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PROSPECTO SIMPLIFICADO 
 

 
 

BANCO DE LA PRODUCCION S.A. 
 

PROGRAMA DE EMISION DE VALORES ESTANDARIZADOS DE RENTA FIJA 
El tiempo para colocar las series del presente programa es de dos (2) años a partir de la 
fecha de autorización del mismo por parte de la Superintendencia de Bancos y Otras 

Instituciones Financieras. 
 
Fecha de Registro en la Bolsa de Valores de Nicaragua: 29 de Octubre del 2013 
 
Número de Resolución y Fecha de Registro en la Superintendencia de Bancos y de Otras 
Instituciones Financieras: Resolución No. 0388, 14 de Marzo del 2014 
 

ñLa autorización y el registro para realizar oferta pública no implican calificación 
sobre la emisi·n ni la solvencia del emisor o intermediarioò 
 
ñLa autorizaci·n de estos valores por la Bolsa de Valores de Nicaragua no implican 
responsabilidad alguna a cargo de la Bolsa de Valores de Nicaragua acerca del 
pago, valor y rentabilidad, ni como certificaci·n de la solvencia del emisorò. 
 
ñLos recursos captados por la colocaci·n de estos valores no son dep·sitos, y por 
consiguiente no están cubiertos por la garantía establecida en la Ley del sistema de 
Garantía de Depósitos, Ley No. 551 publicada en la Gaceta No. 168 del 30 de Agosto 
del 2005.ò 

 
Puesto de Bolsa Representante 

 
 

Managua, 31 de Octubre de 2013 
 

 

Moneda Tipo de Emisiones 
Monto Total de la 

Emisiones 

Dólares Americanos 

Papel Comercial y Bonos 
Estandarizados US$40,000,000.00 
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NOTAS IMPORTANTES PARA EL INVERSIONISTA 
 
 
Señor inversionista, es su deber y derecho conocer el contenido del Prospecto antes de 
tomar la decisión de invertir, éste le brinda información sobre la emisión, la información 
relevante relativa al emisor, así como los riesgos asociados tanto a la emisión como al 
emisor. La información contenida en el prospecto es de carácter vinculante para el 
emisor, lo que significa que éste será responsable legalmente por la información que se 
consigne en el mismo. 
 
Consulte los comunicados de hechos relevantes que realiza el emisor sobre los 
acontecimientos que pueden incidir en el desempeño de la empresa y los informes 
financieros periódicos. Complemente su análisis con la calificación de riesgo actualizada 
por las empresas calificadoras de riesgo. 
 
El comportamiento y desempeño de las empresas emisoras a través del tiempo no 
aseguran su solvencia  y liquidez futuras. La inversión que realice será únicamente por su 
cuenta y riesgo. 
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I. CARACTERISTICAS DE LA EMISION 

Emisor  Banco de la Producción, S.A. (BANPRO) 

Clase de Valores   Papel Comercial y Bonos  

Nombre del Programa de Emisión  Programa de Emisión de Valores Estandarizados de Renta Fija del Banco de 
la Producción, S.A. (BANPRO) 

Monto del programa y moneda  
US$40,000,000.00 (Cuarenta Millones de Dólares de los Estados Unidos de 
América USD)  

Plazo de cada serie  Se podrán definir de manera posterior al registro de éste, pero de previo a la 
colocación, por el medio y en el plazo que defina el Superintendente. 

Monto de cada emisión dentro del 
programa  

Se podrán definir de manera posterior al registro de éste, pero de previo a la 
colocación, por el medio y en el plazo que defina el Superintendente. 

Fecha de Emisión de cada serie Se podrán definir de manera posterior al registro de éste, pero de previo a la 
colocación, por el medio y en el plazo que defina el Superintendente. 

Fecha de Vencimiento de cada 
serie 

Se podrán definir de manera posterior al registro de éste, pero de previo a la 
colocación, por el medio y en el plazo que defina el Superintendente. 

Denominación  
Múltiplos de US$1,000.00 (Mil Dólares de los Estados Unidos de América 
USD) 

Tasa de Interés de cada serie Se podrán definir de manera posterior al registro de éste, pero de previo a la 
colocación, por el medio y en el plazo que defina el Superintendente. 

Periodicidad de pago de cada serie Se podrán definir de manera posterior al registro de éste, pero de previo a la 
colocación, por el medio y en el plazo que defina el Superintendente. 

Forma de Representación  Valores desmaterializados 

Código ISIN y Nemotécnico de 
cada serie 

Se podrán definir de manera posterior al registro de éste, pero de previo a la 
colocación, por el medio y en el plazo que defina el Superintendente. 

Ley de Circulación  Anotación en Cuenta  

Otras Características  Los Valores serán vendidos a la par, con premio o descuento de acuerdo a las 
condiciones del mercado. 
La colocación de los valores será revolvente para los plazos menores de 360 
días. Las colocaciones del Programa se deberán distribuir dentro de los dos 
años siguientes a la fecha de registro del programa en el Registro de Valores 
de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras 
(SIBOIF), sin embargo, en caso de ser necesario se solicitarán prórrogas al 
Superintendente. La suma de los montos de las emisiones vigentes 
correspondientes al programa nunca podrá superar el monto global aprobado. 
Este programa de Emisión de Valores Estandarizados de Renta Fija no está 
cubierto por el FOGADE (Fondo de Garantía de Depósitos). 

Uso de los fondos 1) Diversificar las fuentes de fondeo para el desarrollo de las actividades de 
intermediación, 2) Gestión de la estructura de calce de plazos entre activos y 
pasivos. 

Forma de colocación del Programa 
Mercado Primario de la Bolsa de Valores de Nicaragua y a través de los 
puestos de bolsa autorizados.  

Garantía  Crédito General de BANPRO 

Calificación de Riesgo  
Corto Plazo SCR 2+ (nic) 
Largo Plazo Scr AA-  (nic) 
Perspectiva Estable. 
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Las series a colocar, los montos de cada serie, los plazos de cada serie, las fechas de 
emisión,  las fechas de vencimiento de cada serie, las tasas de interés de cada serie, y 
periodicidad de pago, se comunicarán mediante Hecho Relevante previo a la colocación, 
por el medio y en el plazo que defina el Superintendente. 
 
1.1 Colocación de los valores: 
PROVALORES, ofertará los valores objeto de la presente emisión en el sistema de 
negociación electrónico de la Bolsa de Valores de Nicaragua a partir del día de 
colocación, en donde todos los puestos de bolsa autorizados por la Bolsa de Valores de 
Nicaragua y la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras, podrán 
formular órdenes de compra a nombre de sus clientes en el Mercado Primario bajo los 
procedimientos establecidos en las Leyes, Reglamentos y Normativas vigentes. 
PROVALORES colocará los valores de la presente emisión bajo contrato de mejor 
esfuerzo, procurando colocar el total de la emisión dentro del período máximo de 
colocación, el cual comprende dos años. 
 
El Agente Corredor recibirá las órdenes de inversión de parte de los inversionistas con las 
instrucciones pertinentes. El Agente Corredor ingresará la orden de compra en el sistema 
de negociación de la Bolsa de Valores de Nicaragua donde se incluirán las características 
de la inversión y se incorporará el número de la cuenta de los inversionistas donde se 
hará la acreditación de los valores. 
 
El procedimiento para la colocación de los Valores será la siguiente: 
 

1) Los inversionistas asistirán al Puesto de Bolsa correspondiente. 
2) Los inversionistas llenarán todos los formularios establecidos en las leyes, 

normativas y reglamentos de la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones 
Financieras, la Bolsa de Valores de Nicaragua, la Central Nicaragüense de 
Valores, y PROVALORES Puesto de Bolsa. 

3) Los inversionistas realizan el depósito del monto a invertir en las cuentas de 
PROVALORES Puesto de Bolsa. 

4) Se realiza la operación en la Bolsa de Valores de Nicaragua. 
5) PROVALORES emitirá un cheque ó una transferencia electrónica a favor de 

BANPRO por el monto invertido, menos los correspondientes montos de comisión. 
6) Se debitan los valores de la cuenta del Emisor. 
7) Se acreditan los valores a la cuenta de los inversionistas. 

 
Una vez cancelada la operación por parte de los inversionistas, PROVALORES Puesto 
de Bolsa hará el traspaso de los valores de la cuenta de custodia del emisor a la cuenta 
de custodia del Inversionista. El Agente Corredor imprimirá la boleta de operación y 
revisará que los datos de los inversionistas, la naturaleza y condiciones de las 
operaciones sean correctos para proceder con la firma. Se entregará la boleta de 
operación original a los Inversionistas y al Emisor. El Agente Corredor imprimirá 
certificado de custodia y lo entregará a los inversionistas. 
 
Cuando esté realizada la venta de los valores en la Bolsa de Valores de Nicaragua, 
PROVALORES deberá informar al emisor el monto vendido y de los montos disponibles 
para la venta cada fin de mes, así mismo deberá informarle cinco días antes las series a 
vencer para que este  proceda a cancelar a favor de PROVALORES dicha cantidad para 
que este a su vez cancele a los puestos de bolsa compradores y a los inversionistas 
clientes del Puesto de Bolsa. 
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PROVALORES, S.A. Puesto de Bolsa preparará  y entregará un recibo al emisor como 
soporte del pago efectuado. PROVALORES, S.A. Puesto de Bolsa no podrá hacer 
efectivo el pago de un vencimiento (sea interés y/o principal) sin haberse recibido por 
parte tal efecto. Una vez efectuado el pago a los inversionistas, PROVALORES, S.A., 
Puesto de Bolsa notificará a CENIVAL para efectos de correr el procedimiento de 
vencimiento respectivo y debitar los cupones de interés o principal pagados de las 
cuentas de los inversionistas. 
 
 
1.2 Compromiso de BANPRO: 
Los Valores Estandarizados de Renta Fija estarán respaldados por el Crédito General de 
BANPRO. Con el objeto de salvaguardar los intereses de los inversionistas y asegurar la 
solidez y liquidez de la empresa, BANPRO se compromete a mantener en todo momento, 
una razón de adecuación de capital  mayor al 10% o mayor al límite definido por la norma 
vigente de la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras de 
Nicaragua. 
 
1.3 Calificación de Riesgo: 
SCRiesgo en Sesión Extraordinaria No.4132013 del 30 de Septiembre se ratificó la 
calificación otorga en sesión Ordinaria No.4112013 del 20 de Septiembre. Esto con 
información auditada al 30 de Junio del 2013, donde se le asignó la Calificación a 
BANPRO de:  
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Calificación al Programa de Emisión de Valores de Renta Fija: 
 

 
La calificación Scr AA se otorga a aquellas ñEmisiones con muy alta capacidad de pago 
del capital e intereses en los términos y plazos acordados.  No se vería afectada en forma 
significativa ante eventuales cambios en el emisor, en la industria a la que pertenece ó la 
economía.  Nivel Muy bueno. 
 
La consideración  Scr 2 se otorga a emisiones a Corto Plazo que tienen muy alta 
capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos acordados. Sus 
factores de riesgo no se verían afectados en forma significativa ante eventuales cambios 
en el emisor, en la industria a la que pertenecen ó en la economía al corto plazo. Nivel 
Muy Bueno. 
 
Las calificaciones desde ñScr AAò aòScr Cò y de ñSCR 2 a ñSCR 5ò pueden ser 
modificadas por la adición del signo positivo (+) o negativo (-) para indicar la posición 
relativa dentro de las diferentes categorías. 
 
Perspectiva Estable: se percibe una baja probabilidad de que la calificación varíe en el 
mediano plazo. 
 
Perspectiva Positiva: se percibe una baja probabilidad de que la calificación varíe en el 
mediano plazo. 
 
SCRiesgo está inscrito en la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones 
Financieras como Sociedad Calificadora de Riesgo de emisiones de valores, cumpliendo 
de esta forma con el Arto. 4 de la Norma sobre Sociedades Calificadoras de Riesgo y el 
Arto. 16, Inciso C, de la Norma sobre Oferta Pública de Valores en Mercado Primario. 
 
La Calificación de Riesgo debe actualizarse al menos semestralmente. 
 
 
1.4 Forma de Representación: 
Los valores se emitirán de forma desmaterializada. Esto significa que no se emitirán 
títulos físicos sino que las operaciones quedarán respaldadas con anotaciones en cuenta 
en una central de valores, en este caso CENIVAL. El inversionista por tanto no recibirá 
títulos físicos al realizar su inversión sino un recibo de que su valor adquirido se 
encuentra custodiado en CENIVAL. 
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1.5 Transferencia de los Valores: 
Se rige por la Ley #587, Ley de Mercados de Capitales y en particular por la Normativa 
sobre registro de valores desmaterializados y reglamento de CENIVAL. 

 
 
1.6 Uso de los fondos: 
Los recursos obtenidos de la presente emisión serán destinados para: 1) Diversificar las 
fuentes de fondeo para el desarrollo de las actividades de intermediación, 2) Gestión de 
la estructura de calce de plazos entre activos y pasivos 

 
1.7 Costos de la emisión y su colocación: 
 
Todos los costos relacionados a la emisión y su colocación serán asumidos por el emisor. 
A continuación el detalle de los costos: 
 
1.7.1 Emisión: 

¶ Registro de la emisión en Registro de Valores de la Superintendencia de Bancos y 
Otras Instituciones Financieras (SIBOIF),  U$ 5,000.00 (Cinco Mil dólares Netos) 

¶ Registro de la emisión en el Listado de Valores de la Bolsa de Valores de 
Nicaragua (BVDN); U$1,000.00 (Un mil Dólares netos). 

¶ Adicionalmente se cancelará un canon de U$30.00 (Treinta Dólares netos) a la 
Central Nicaragüense de Valores (CENIVAL) por registro de cada serie del 
programa de emisiones. 
 

1.7.2 Colocación: 

¶ Puesto de Bolsa: Hasta el 1% del monto colocado. Este cobro es asumido por 
emisor y es flat para plazos de un año a más. 

¶ Bolsa de Valores: A) .50% para plazos hasta 299 días B) 0.30% superior a 299 
días e inferiores a 720 días. B) 0.25%  para plazos superiores a 720 días. 
 

1.7.3 Otros costos: 
Todo lo concerniente a los gastos que se generen en la Superintendencia de 
Bancos y Otras Instituciones Financieras, la Bolsa de Valores de Nicaragua, 
gastos por la impresión del Prospecto Informativo, calificación de riesgos, 
papelería publicitaria y promoción, entre otros, estará a cuenta y cargo del emisor. 

 
1.8 Tratamiento fiscal: La emisión de valores de BANPRO se rige por la Ley #587, Ley 
de Mercado de Capitales, Arto. 3 que textualmente dice: ñlas transacciones que se 
realicen en bolsa de valores están exoneradas de todo tipo de tributos fiscales y locales. 
No obstante, las rentas provenientes de las operaciones realizadas en las bolsas de 
valores estar§n sujetas al r®gimen tributario vigenteò, y Ley #822, ñLey de Concertación 
Tributariaò, Arto. 15 (numeral 2), 37 (numeral 2), 81 (párrafo 3) y 89 (párrafo 1), y por el 
decreto No. 01-2013, artículo 62, numeral 1, inciso b): En las rentas de capital mobiliario 
incorporal, es la renta bruta equivalente al 100% (cien por ciento), sobre la cual se 
aplicará la alícuota de retención del 10% (por ciento). 
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1.9 Puesto de Bolsa Representante: 
PROVALORES S.A. 
 
1.10 Agente de Pago: BANPRO ha contratado a PROVALORES para que preste los 
servicios de Agente de Pago del Programa de Emisión  de Valores Estandarizados de 
Renta Fija. 

 
CENTRO CORPORATIVO BANPRO, Rotonda El Güegüense 1 c. al Este 1er Piso,     
Managua, Nicaragua TEL: (505) 2255-9595 
 
Sitio WEB:   https://www.provalores.com.ni 
Contacto: Mireya Sánchez 
Correo electrónico: msanchez@provalores.com.ni 
 
1.11 Mecanismo de liquidación de valores: 
Al menos  tres días antes de la fecha de vencimiento del plazo del cupón de interés o de 
principal de una emisión de valores, PROVALORES Puesto de Bolsa solicitará al emisor 
el pago del monto de dicho cupón de interés o principal. 
Una vez efectuado el pago por parte del emisor a PROVALORES Puesto de Bolsa, se 
emitirán cheques o transferencias a nombre de los inversionistas para la cancelación de 
los cupones, en base a los reportes generados por el sistema de CENIVAL. 
PROVALORES Puesto de Bolsa preparará y entregará un recibo al emisor como soporte 
de pago efectuado. PROVALORES Puesto de Bolsa no podrá hacer efectivo el pago de 
un vencimiento (sea interés y/o principal) sin haberse recibido por parte del emisor 
cheque o depósito a favor de PROVALORES Puesto de Bolsa para tal efecto. Una vez 
efectuado el pago a los inversionistas, PROVALORE Puesto de Bolsa notificará a 
CENIVAL para efectos de correr el procedimiento de vencimiento respectivo y debitar los 
cupones de interés o principal pagados de las cuentas de los inversionistas. 
 
1.12 Registro: 
La emisión fue registrada en Resolución No. 0388 de la Superintendencia de Bancos y de 
Otras Instituciones Financieras del 14 de Marzo del 2014, y por la Bolsa de Valores de 
Nicaragua por medio de Acta de Junta Directiva No. 244 del 29 de Octubre del 2013. 
 
1.13 Plazo de colocación: 
El tiempo para colocar las series del presente Programa de Emisión de Valores 
Estandarizados de Renta Fija es de hasta 2 años, a partir de la fecha de autorización de 
este prospecto en la Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras. Sin 
embargo, la autorización concedida será revisable por la Bolsa de Valores de Nicaragua 
cada año, para dictaminar que la empresa cumple con todas las disposiciones y normas 
de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras y de la Bolsa de 
Valores de Nicaragua. 

 
1.14 Emisiones inscritas en otros mercados. 
A la fecha de elaboración del presente prospecto informativo, Banco de la Producción, 
S.A. no cuenta con ninguna emisión inscrita tanto en el Mercado de Ofertas Públicas de 
la Bolsa de Valores de Nicaragua como en ningún otro mercado sea nacional ó 
internacional. 
 
 
 

https://www.provalores.com.ni/
mailto:msanchez@provalores.com.ni
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1.15 Existencia de obligaciones: 
De acuerdo a lo establecido en la Ley General de Bancos en su Arto. 106 se establece el 
siguiente orden de pago de las obligaciones actuales de BANPRO en caso de liquidación 
y que tendrían preferencia sobre esta Emisión: 
 

Obligaciones actuales de BANPRO Monto 

1. Obligaciones con los trabajadores 114,708,300 

2. Obligaciones con los clientes 28,524,980,800 

3. Contribuciones pendientes de pago a la 
SIBOIF 

- 

4. Impuestos pendientes de pago 21,294,700 

5. Adeudo con entidades estatales 346,726,700 

 29,007,710,500 

 
 
1.16  Identificación de los Directores, Gerentes y Asesores involucrados en el 
Proceso de Oferta Pública: 
 

Nombre Puesto 
Participación en el proceso de 

registro de esta emisión 

Ramiro Ortiz Mayorga Presidente 
Aprobación del acuerdo de Junta 

Directiva 

Mario Rappaciolli McGregor Vicepresidente 
Aprobación del acuerdo de Junta 

Directiva 

Reynaldo Hernández Rueda Director 
Aprobación del acuerdo de Junta 

Directiva 

Samuel Mansell Flores Director 
Aprobación del acuerdo de Junta 

Directiva 

Eduardo Gurdián Ubago Director 
Aprobación del acuerdo de Junta 

Directiva 

Alfredo Marín Ximenez Director 
Aprobación del acuerdo de Junta 

Directiva 

Migdonio Blandón Blandón Director Suplente 
Aprobación del acuerdo de Junta 
Directiva 

José Escalante Alvarado 
Director Suplente Aprobación del acuerdo de Junta 

Directiva 

Ramiro Ortiz Gurdián 
Director Suplente Aprobación del acuerdo de Junta 

Directiva 

          Luis Rivas Anduray 
Director y Gerente General 

BANPRO 

Aprobación de la propuesta de 
estructura presentada a la Junta 

Directiva 

Enrique Gutiérrez Quezada 
Vice Gerente General de 
Finanzas y Operaciones 

BANPRO 

Aprobación de la propuesta de 
estructura presentada a la Junta 

Directiva 

Julio Reyes Asesor Legal 
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II. FACTORES DE RIESGO 
 
ñLos factores de riesgo definen algunas situaciones, circunstancias o eventos que pueden 
suscitarse en la empresa y reducir o limitar el rendimiento y liquidez de los valores objeto 
de la oferta pública y traducirse en pérdidas para el inversionista. Las siguientes 
anotaciones le servirán de orientación para evaluar el efecto que éstos podrían tener en 
su inversión.ò 
 
2.1 Riesgo del emisor: 
En vista de que la principal fuente de pago de la presente emisión de Valores 
Estandarizados de Renta Fija proviene de los diferentes recursos financieros de la 
empresa emisora, y de que no se ha constituido ningún fondo especifico de repago del 
valor nominal de la presente emisión, el desempeño de la empresa representa riesgo 
para el inversionista. 
 
BANPRO como empresa que forma parte del mercado financiero, presenta riesgos 
propios de la intermediación financiera que pueden tener mayor o menor incidencia de 
acuerdo a: 
 
Riesgo crediticio: Es el riesgo sobre todo al patrimonio originado por la falta de 
cumplimiento por parte de los deudores y emisores de títulos valores para satisfacer los 
pagos de sus operaciones. 
 
Riesgo de concentración: Se da cuando la entidad concentra su cartera activa en un 
solo sector o grupo, ó sus depósitos con el público. 
 
Riesgo operativo: Es el riesgo de pérdida debido a la inadecuación o fallos de los 
procesos, el personal, y los sistemas internos o bien a causa de acontecimientos externos 
y comprende, entre otros, los siguientes: Riesgo tecnológico, Riesgo de lavado de dinero 
y de financiamiento al terrorismo, Riesgo legal. 
 
Riesgo de desempeño: Hace referencia a la capacidad administrativa para generar altas 
utilidades sin incurrir en riesgos adicionales en su actividad. Considera todos los 
procedimientos de la empresa como controles internos en todos sus departamentos. 
 
Riesgo por la competencia: Indica el riesgo de sustitución o desplazamiento de los 
clientes que utilizan productos del Banpro, por otro tipo de crédito o el mismo a una 
menor tasa de interés. La sustitución provocaría una disminución en los ingresos 
financieros y efectos negativos en la rentabilidad de la empresa. 

 
Riesgo Legal: Es el riesgo asociado a litigios, juicios, incumplimiento de contratos que 
pueden transformar o afectar negativamente las operaciones o la condición financiera de 
la organización. 
 
2.2 Riesgo Macroeconómico o Sistémico 
Tiene que ver con la posibilidad de que circunstancias no esperadas o anticipadas 
afecten de forma negativa al eficiente desarrollo de los mercados financieros. Este riesgo 
es muy importante, ya que la quiebra de un competidor en lugar de ser un alivio para el 
resto, es una amenaza porque puede ocasionar un pánico financiero conocido como el 
riesgo sistemático o efecto dominó. Este riesgo se subdivide en los siguientes tipos: 
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Riesgo de tasas: Es el riesgo financiero que resulta de las variaciones extraordinarias en 
la tasa de interés, donde la exposición a estas variaciones provoca pérdidas tanto de 
activos como pasivos por el descalce entre plazos de recuperación de la cartera y de la 
atención de las obligaciones. 
 
Riesgo cambiario: Relacionado con las variaciones que se pueden producir en los 
ingresos y egresos de una empresa de la banca, como consecuencia de los cambios 
bruscos en el tipo de cambio del córdoba con respecto al dólar estadounidense. Este 
riesgo depende de la exposición cambiaria de BANPRO en su balance. 
 
Riesgo de Flujos de Efectivo: Es el riesgo de afectar el desempeño financiero de la 
institución como resultado de fluctuaciones en las fechas y montos de los cobros y pagos 
de los instrumentos financieros acordados con los deudores y emisores de los mismos. 
 
Riesgo de Liquidez: Es el riesgo de que la Institución presente dificultades para obtener 
fondos que le permitan cumplir con sus obligaciones inmediatas, y se vea obligado a 
vender un instrumento financiero por debajo de su valor razonable. Debido a la naturaleza 
de sus operaciones, la Institución está expuesta a requerimientos diarios de efectivo que 
le permitan cubrir esas necesidades.  
 
Riesgo del entorno económico o de políticas gubernamentales restrictivas: Este 
riesgo se asocia con la posición que asume la empresa ante diversos factores que 
afectan la economía nacional, lo cual conlleva momentos de auge o recesión. Se 
relaciona también con las intervenciones a todo el Sistema Financiero Nicaragüense que 
pueda tener el Banco Central de Nicaragua, relacionado por ejemplo con los topes de 
cartera, aumentos de capital, tasas de interés o políticas cambiarias que pueden afectar 
tanto la rentabilidad de la empresa como sus dividendos esperados 
 
2.3 Administración de Riesgos de Banpro 
 
Riesgo crediticio:  Para evitar una alta concentración de la cartera de créditos en un 
solo deudor, unidades de interés, seguimiento geográfico ó industria, la Junta directiva y 
el Comité de Riesgos y la Unidad de Administración Integral de Riesgos monitorean 
quincenal y mensualmente los préstamos otorgados a partes relacionadas individuales, 
unidades de interés relacionadas y no relacionadas, y una serie de indicadores y reportes 
gerenciales que permiten a la administración asegurarse que se cumple con el Manual de 
Crédito, la Norma de Gestión de Riesgo Crediticio, la Norma de Depósitos e Inversiones 
en el país y en el Exterior, la Ley General de Bancos y normas que buscan sana 
administración del riesgo crediticio. 
 
Por otra parte, aunque el 71.60% de la cartera de inversiones de la Institución 
corresponde a títulos valores emitidos por el Gobierno de la República de Nicaragua y el 
Banco Central de Nicaragua, de acuerdo con el artículo 19 de la Ley General de Bancos, 
Instituciones financieras No Bancarias y Grupos Financieros, estos títulos se consideran 
activos sin riesgo crediticio. 
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Riesgo de concentración de activos:  
 
La cartera de BANPRO está distribuida de la siguiente manera al 31 de Dic. 2012: 
 
 

ACTIVIDAD ENCONOMICA  CONCENTRACION  

Agricultura  20.03 % 

Ganadería   1.74 % 

Industria 19.18 % 

Comercio 34.68 % 

Vivienda   8.85 % 

Personales   7.21 % 

Extra financiamiento   0.11 % 

Tarjetas de crédito personales   5.54 % 

Tarjetas de Crédito Corporativas   0.26 % 

Sector Público   2.34 % 

Desarrollo habitacional y urbano   0.08% 

 
 
 
Concentración de cartera por cliente (límites): 
 

¶ La ley General de Banco, Instituciones Financieras o Bancarias y Grupos 
Financieros establece que las instituciones financieras no podrán otorgar créditos 
directa o indirectamente, a una misma persona natural o jurídica, individualmente 
considerada o en conjunto con aquellas personas naturales o jurídicas que 
integran con ella una misma unidad de interés por la existencia de vinculaciones 
significativas, o asunción frecuente de riesgos compartidos, por un monto que 
exceda en conjunto del 30% de la base de cálculo. 

                   
 
Limitaciones de la concentración de carteras a partes relacionadas y grupo de interés 
económico: 
 

¶ La ley General de Banco, Instituciones Financieras o Bancarias y Grupos 
Financieros establece que el monto de los créditos otorgados por la Institución a 
cada una de sus partes relacionadas, tanto individualmente consideradas, como 
en conjunto con aquellas personas naturales o jurídicas que integran con ella una 
misma unidad de interés por la existencia directa o indirecta, de vinculaciones 
significativas, o asunción frecuente de riesgos compartidos, no podrá exceder de 
la base de cálculo del capital en 30%.      

 

¶ Si hubiere falta de cumplimiento de las condiciones indicadas en las dos notas 
anteriores, la Superintendencia pudiera iniciar ciertas acciones obligatorias y 
aplicar posibles acciones discrecionales adicionales que podrían tener un efecto 
sobre los estados financieros. BANPRO confirma estar en cumplimiento con todos 
los requerimientos a los que está sujeto.             
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Vinculación de Influencia Dominante: 
 

¶ La Junta Directiva verificará la concentración de cartera según sea necesario y 
podrá determinar que una persona natural o jurídica ejerce un vínculo dominante 
sobre otra persona jurídica, llamándose a este grupo de interés económico 
cuando se presente cualquiera de las siguientes circunstancias: 

 

¶ Cuando una persona natural o jurídica controla o representa, directa o 
indirectamente, en la segunda persona jurídica, un derecho de voto mayor al 20% 
del capital y superior al que controle o represente, directa o indirectamente, en 
esta segunda persona jurídica, cualquier otra persona natural o jurídica, forme 
parte de su junta directiva o es su principal ejecutivo o apoderado o viceversa. 

 

¶ Cualquier otro tipo de evidencia de que la primera persona natural o jurídica, 
ejerce directa o indirectamente en la segunda persona jurídica, una influencia 
equivalente a que controlará, directa o indirectamente, un derecho a voto 
equivalente o superior al control del 33% del capital de esta segunda persona 
jurídica. En este caso, se admite prueba en contrario. 

 
Acciones Correctivas y Plazos: En caso de que se presente exceso sobre los límites de 
concentración establecidos se deberá: 
 
Å Realizar una provisión sobre el monto excedido 
Å Presentar evidencias del caso y soluciones para disminuir la exposición 
Å No gestionar más operaciones o desembolso 
Å Estrategias de Cobranza 
Å No repartir utilidades mientras los límites estén excedidos 
Å Corregir el exceso en un período no mayor a 90 días 
 
Control y seguimiento: 
 
Comité de Crédito de Banpro verificará de forma mensual sobre los límites de 
concentración de los clientes y/o grupos de interés económico. La Junta Directiva de 
Banpro deberá conocer al menos trimestralmente sobre los totales de facilidades 
otorgadas a cualquier grupo de interés, sea parte relacionada o no, que represente un 
total de saldo cercano al límite establecido. 
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BANPRO: Estratificación de depósitos por monto

Diciembre 2012

(En US$ millones)

Rangos Saldos

Menor 1,000 27.5

Entre 1,000-3,000 43.8

Entre 3,000 - 5,000 37.4

Entre 5,000 - 7,500 36.0

Entre 7,500 - 10 mil 33.9

Entre 10 mil - 15 mil 47.9

Entre 15 mil - 25 mil 67.2

Entre 25 mil - 50 mil 95.5

Entre 50 mil - 75 mil 57.6

Entre 75 mil - 100 mil 47.7

Entre 100 mil - 150 mil 58.9

Entre 150 mil - 250 mil 76.4

Entre 250 mil - 500 mil 98.3

Entre 500 mil - 1 millon 78.8

Entre 1 millon y 2 millones 102.8

Mayor a 2,000,000 326.4

Gran total 1,236.0

Riesgo de concentración de pasivos (depósitos del público): Uno de los puntos de la 
política de liquidez del Banco abarca el riesgo de concentración de depósitos de clientes 
significativos, mismos que son definidos en dicha política y para el cual se contemplan 
acciones específicas en el manejo de liquidez para estos clientes. Las acciones que están 
definidas en dicha política le permiten al Banco mitigar el riesgo de liquidez de los clientes 
significativos, teniendo una cobertura en activos líquidos de 100% sobre los mismos. 
Cabe destacar que la participación de los depósitos de los clientes significativos en 
relación al total ascendía a tan solo 10.4% a diciembre 2012. Por otro lado, el Banco 
también cuenta con herramientas, reportes y sistemas que monitorean la concentración 
de depósitos de los clientes que no están definidos como individualmente significativos.  

Para dichos clientes, el Banco les da 
seguimiento a indicadores de 
concentración de los 25 clientes más 
grandes y analiza el componente a la vista 
de dichos montos, que es el monto que 
realmente podría presionar la liquidez de 
la institución.  
 
Para afinar más el manejo de liquidez, el 
Banco calcula un Valor en Riesgo de 
liquidez por modalidad de depósito y 
también para los clientes individualmente 
significativos. Lo anterior permite al banco 
anticiparse ante tendencias y movimientos 
de depósitos de los clientes 
individualmente significativos. 
 
Por su parte, la estratificación de 
depósitos total muestra una diversificación 
entre los distintos rangos de montos y la 
estrategia del Banco contempla una mayor 
captación de depósitos de ahorro y a la 
vista, cuya volatilidad es relativamente 
baja y que contribuyen a reducir los 
índices de concentración de depósitos y 
los requerimientos de liquidez de la 

institución.  
  
En el capítulo VII del Manual de Políticas de Gestión del Riesgo Financiero están 

definidos los siguientes indicadores de concentración de los depósitos: 

 

a) Concentración Depósitos Clientes Significativos 
1.1 Si el cliente identificado como identificativo tiene más del 80% del total de sus 
depósitos entre a la vista y ahorro, se deberá de mantener el 100% como activos líquidos 
1.2 Este indicador es elaborado y monitoreado diariamente por la Gerencia Financiera e 
Internacional (GFI) 
Definición de cliente significativo: 
1.  Cliente significativo: definido como cualquier cliente o grupo de clientes relacionado 

cuyos depósitos  representen al menos una vez el patrimonio del banco, así también 
como cualquier otro depositante con todas sus modalidades de depósitos o partes de 
ellas que a criterio de la Gerencial General deban pertenecer a este grupo. 
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2.  Activos Líquidos: se define como la suma de disponibilidades, más la suma de los 
saldos contables del Manual Único de Cuenta (MUC): Inversiones al Valor Razonable 
con Cambio en Resultados, Rendimientos por Cobrar de las Inversiones al Valor 
Razonable con Cambio en Resultados, Inversiones Disponible para la Venta, , 
Rendimientos por Cobrar de las Inversiones Disponible para la Venta, deduciendo de 
dichos saldos las provisiones correspondientes 
 

b) Concentración 25 mayores depositantes 
 La suma de los depósitos a la vista, ahorro y certificados a plazo con vencimiento en los 
próximos 30 días de los 25 clientes más grandes en depósitos (excluyendo los clientes 
significativos), deberá representar un máximo del 30% de los depósitos totales del banco. 
Cualquier exceso sobre este rango deberá mantenerse en cubierto con activos  líquidos. 
 
Este indicador es elaborado y monitoreado al menos con periodicidad mensual por la 
Gerencia de Finanzas 
 
c) Exposición a activos y pasivos con el gobierno 
 La exposición máxima del banco al sector gobierno será la siguiente: el monto de los 
pasivos deberá ser igual o menor al monto de los activos (netos de encaje legal)  
colocados en el mismo sector. La tolerancia máxima de este indicador será una vez el 
patrimonio del banco.  
 
Este indicador es elaborado y monitoreado al menos con periodicidad mensual por la 
Gerencia de Finanzas 
 
d) Concentración por Proveedores de Fondos 
 Los préstamos con instituciones financieras tendrán como límite máximo una vez el 
patrimonio por entidad. 
 
Este indicador es elaborado por la Gerencia de Finanzas y monitoreado al menos con 
periodicidad mensual 
 
e) Concentración Depósitos a Plazo 
Este indicador es elaborado por la Unidad de Riesgo y es monitoreado por la Gerencia de 
Finanzas con periodicidad mensual 
 
En caso de observar una tendencia creciente  de forma sostenida por más de tres meses 
en el saldo de los depósitos a plazo concentrados en el 20% de los clientes, la situación 
debe ser presentada en el COAP. 
 
COAP: Comité de Activos y Pasivos.   
 
Nota: La concentración de los depósitos por modalidad se publica en la página WEB de la 
SIBOIF. 
 
Riesgo operativo: La institución cuenta con una metodología para realizar la gestión de 
riesgos operativos inmersos en los diferentes procesos de la Institución, además cuenta 
con una política de administración de riesgos, la cual establece los niveles de tolerancia  
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por cada tipo de riesgo. Así mismo, BANPRO ha implementado un método de 
almacenamiento de pérdidas operacionales. A partir del año 2002, se inició con el 
proceso de recopilación de eventos de riesgo operativo con pérdida o sin pérdida neta.  
 
Estos eventos están siendo reportados por las sucursales y las diferentes gerencias de la 
Institución. Los reportes de dichos eventos de riesgo operativo son presentados al comité 
de Riesgos. Adicionalmente, se presentan en el comité de riesgos los siguientes informes 
estandarizados: estado de avance del plan de trabajo anual para la gestión de riesgo 
operativo, reporte consolidado de incidentes de riesgo operativo, reporte de pérdidas 
netas por incidentes de riesgo, principales eventos de riesgo operativo, reporte de 
principales riesgos identificados y sus planes de mitigación. 
 
Riesgo de desempeño: Banpro mantiene a su personal en constante capacitación y 
motivación, en sus áreas específicas de trabajo al garantizar una atención especializada 
a sus clientes. Al mismo tiempo, Banpro cuenta con un departamento de auditoría el cual 
se responsabiliza del cumplimiento de las políticas y procedimientos  aprobados por la 
Junta Directiva, recomendados por la auditoría externa, y por la Superintendencia de 
Bancos y Otras Instituciones. 
 
Riesgo por la competencia: Aunque existen otros productos financieros en el mercado,  
y al mismo tiempo la competencia es una amenaza en el negocio, Banpro está en un 
proceso constante de mejorar sus estructuras de costos, así como en la innovación de 
sus productos en todas las áreas. Banpro está convencido que para ser competitivo, los 
factores más importantes son la inversión en el personal, los clientes y la tecnología. 
 
Riesgo de tasas: Banpro administra este riesgo otorgando préstamos a un calce 
adecuado entre las tasas de los préstamos y las obligaciones. Banpro tiene su propia 
Política de Administración del Riesgo de Tasa de Interés, misma que contiene los límites 
de tolerancia y los lineamientos específicos que dicta la Norma de Administración del 
Riesgo de Tasa de Interés. Asimismo, Banpro administra su riesgo de tasa de interés en 
el corto plazo mediante reportes gerenciales de monitoreo de aumentos y disminuciones 
en las tasas de interés y monitoreando los descalces de plazos para los próximos doce 
meses, mientras que para monitorear el riesgo de tasa de interés para el largo plazo, 
Banpro utiliza la metodología de duración modificada para cuantificar el impacto que 
tendría un aumento o disminución de tasas en los saldos de los activos y pasivos netos 
de la Institución y medidos como porcentajes del patrimonio. 
 
Riesgo cambiario: La Empresa le da seguimiento mensual al calce de moneda con 
informes que presentan los calces entre activos y pasivos, los cuales están presentados 
en dólares y en córdobas con mantenimiento de valor respecto al dólar. 
 
Riesgo de Flujos de Efectivo: Banpro reduce este riesgo preparando anualmente un 
presupuesto de efectivo y ejerciendo un control diario, semanal y mensual sobre los 
requerimientos mínimos de efectivo establecidos en el mismo, de manera que se logre 
obtener el máximo rendimiento económico de los excesos de efectivo. 
 
Riesgo de Liquidez: La Institución controla la exposición al riesgo de liquidez 
diariamente mediante la aplicación de los procedimientos de políticas y gestiones de 
liquidez establecidos en la Norma Prudencial CD-SIBOIF-521-1FEB6-2008 dictada por la 
Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras, así como también se 
rige conforme su propia Política de Administración del Riesgo de Liquidez aprobada por la 
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Junta Directiva. La Unidad de Administración Integral de Riesgo diariamente genera un 
reporte de seguimiento a la liquidez de la Institución que contiene como mínimo lo 
establecido por la norma antes referida e incorpora diferentes escenarios en dichos 
calces, información del comportamiento de los depósitos por sucursal, modalidad, 
moneda, sector, etc... Así mismo, dicho reporte incluye la información de las condiciones 
de liquidez del mercado bursátil, interbancario e internacional.  
 
BANPRO, mediante el establecimiento de comités conformados por altos ejecutivos, da 
un seguimiento continuo a las condiciones del mercado financiero y del entorno 
económico, con el fin de ajustar sus políticas de liquidez, captación y colocación de 
fondos de manera que exista equilibrio y balance en el manejo de las distintas variables. 
 
Riesgo del entorno económico o de políticas gubernamentales restrictivas: Para 
reducir este riesgo, Banpro está preparado para actuar ágilmente ante los cambios del 
entorno económico o de cambios en las políticas gubernamentales, siendo más flexible o 
rígida en sus políticas crediticias, inversiones y fuentes de financiamiento. 
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IIIANALISIS FINANCIERO DE LA ENTIDAD EMISORA 
 
 
3.1 Situación Financiera Histórica 
 
A continuación se presentan los Estados Financieros de BANPRO por los períodos 
terminados al 31 de Diciembre 2012, 2011 y 2010. Se incluyen el Balance General, 
Estado de Resultados y Utilidades Retenidas, y el Estado de Flujos de Efectivo auditados 
del mismo período. (Los Estados Financieros de BANPRO y los indicadores financieros 
mensuales se encuentran disponibles para el público en su sitio WEB 
https://www.banpro.com.ni/, y en el sitio de la SIBOIF http://www.siboif.gob.ni/). 
 
3.1.1 Balance General 
 
Un resumen del Balance General de BANPRO se presenta a continuación (Ver Balance 
General Certificado por Deloitte, S.A. en los Anexos complementarios). 
 
 
(Expresados en Miles de Córdobas Nicaraguenses) 

  2012 2011 2010 

Activos       

Disponibilidades         
7,224,480.0  

       
10,680,253.7  

         
9,708,537.4  

Inversiones en valores, neto         
9,641,369.8  

       
10,845,330.4  

         
8,632,013.0  

Operaciones con Reportos y Valores 
Derivados 66,103.7 0.0 0.0 

Cartera de Créditos, neta     
18,179,348.0  

       
13,592,571.4  

       
11,736,440.5  

Otras cuentas por cobrar, neto           
117,368.7  

           
160,021.8  

             
68,179.1  

Bienes de uso, neto            
685,293.9  

           
594,708.9  

           
595,771.5  

Bienes recibidos en recuperación de 
créditos, neto 

            
28,816.4  

             
32,787.5  

             
49,752.6  

Inversiones permanentes en acciones              
68,878.9  

             
61,009.7  

             
54,621.7  

Otros activos, neto             
84,217.7  

           
112,337.4  

           
126,989.6  

Total Activos        
36,095,877.1  

       
36,079,020.8  

       
30,972,305.5  

     

Pasivo       

Obligaciones con el Público     
27,668,153.5  

    
29,378,346.7  

   
24,507,441.0  

Otras obligaciones con el público         
856,827.3  

        
282,801.6  

       
258,165.4  

Obligaciones con Instituciones 
financieras y por otros financiamientos 

      
3,499,236.2  

      
2,896,765.9  

     
3,377,853.1  

https://www.banpro.com.ni/
http://www.siboif.gob.ni/
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Obligaciones con el Banco Central de 
Nicaragua 

        
346,726.7  

        
293,932.6  

       
163,201.5  

Otras cuentas por pagar          
136,837.0  

          
81,741.1  

         
81,633.4  

Otros pasivos y provisiones         
289,275.2  

        
263,066.0  

       
194,158.4  

Obligaciones subordinadas            
96,718.0  

        
115,154.2  

       
109,657.2  

Total Pasivo      
32,893,773.9  

    
33,311,808.1  

   
28,692,110.0  

Patrimonio      

Capital social pagado       
1,642,500.0  

      
1,320,500.0  

     
1,320,500.0  

Aportes Patrimoniales no Capitalizables 0.0 200,000.0 0.0 

Ajustes al patrimonio - - - 

Reservas patrimoniales         
579,746.4  

        
484,092.8  

       
411,038.3  

Resultados acumulados          
979,856.8  

        
762,619.9  

       
548,657.1  

Total Patrimonio        
3,202,103.2  

      
2,767,212.7  

     
2,280,195.4  

Total Pasivo y Patrimonio      
36,095,877.1  

    
36,079,020.8  

   
30,972,305.5  
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3.1.2 Estados de Resultados 
 
Un resumen del Estado de Resultados de BANPRO se presenta a continuación (Ver 
Estado de Resultado Certificado por Deloitte, S.A. en los Anexos complementarios). 
 
(Expresados en Miles de Córdobas Nicaragüenses) 

  2012 2011 2010 

       

Ingresos financieros 
2,431,642.0 

   
2,100,273.6  

   
2,094,206.0  

Gastos financieros 
467,207.2 

     
518,894.8  

     
663,822.1  

Margen financiero antes de ajuste 
monetario 1,964,434.8 

   
1,581,378.8  

   
1,430,383.9  

Ingresos (Gastos) netos por ajustes 
monetarios 140,260.3 

     
101,062.4  

       
55,906.2  

Margen financiero bruto 
2,104,695.1 

   
1,682,441.2  

   
1,486,290.1  

Ingresos (Gastos) netos por estimación 
preventiva para riesgos crediticios (257,895.4) 

   
(115,020.1) 

   
(488,913.6) 

Margen financiero, neto 
1,846,799.7 

   
1,567,421.1  

     
997,376.5  

Ingresos (Gastos) operativos diversos, neto 
631,719.8 

     
451,863.0  

     
456,059.9  

Resultado operativo bruto 
2,478,519.5 

   
2,019,284.1  

   
1,453,436.4  

Participación en resultado de subsidiarias y 
asociadas 7,861.9 

         
6,400.6  

         
6,027.0  

Gastos de administración 
1,470,824.0 

   
1,270,184.9  

   
1,041,825.2  

Resultado antes del impuesto sobre la renta 
y contribuciones por leyes especiales 1,015,557.4 

     
755,499.8  

     
417,638.2  

Contribuciones por leyes especiales (564 y 
563) 129,314.6 

       
91,980.8  

       
73,133.5  

Gasto por Impuesto sobre la renta (Ley 453) 
248,551.9 

     
176,489.2  

       
91,199.8  

Resultados del período 
637,690.9 

     
487,029.8  

     
253,304.9  
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3.1.3 Estado de cambios en el patrimonio de los accionistas 
 
Un resumen del Estado de Cambios en el Patrimonio de BANPRO se presenta a 
continuación (Ver Estado de Cambios en el Patrimonio Certificado por Deloitte) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nombre de la cuenta

Capital Social  

Suscrito

Capital Social 

Pagado

Aportes 

Patrimoniales 

no 

Capitalizables

Ajustes al 

Patrimonio

Reservas 

Patrimoniales

Resultados 

Acumulados 

de Ejercicios 

Anteriores
Total 

Saldo al 31 de diciembre de 2008 730,600.0      730,600.0       -                   -               336,769.3       719,965.6      1787,334.9   

Resultado del período -                 -                  -                   -               -                 241,821.5      241,821.5     

Traspaso de los resultados acumulados a  reserva legal -                 -                  -                   -               36,273.2         (36,273.2)      -               

Capitalizacion de utilidades acumuladas 269,400.0      269,400.0       -                   -               -                 (269,400.0)    -               

Ajustes al patrimonio -                 -                  -                   (1,133.3)       -                 -                (1,133.3)       

Ajustes Provalores -                 -                  -                   -                 (145.0)           (145.0)          

Saldo al 31 de diciembre de 2009 1000,000.0    1000,000.0     -                   (1,133.3)       373,042.5       655,968.9      2027,878.1   

Emisión de acciones 320,500.0      320,500.0       -                   -               -                 (320,500.0)    -               

Resultado del período -                 -                  -                   -               -                 253,304.9      253,304.9     

Traspaso de los resultados acumulados a  reserva legal -                 -                  -                   -               37,995.8         (37,995.8)      -               

Ganancias no realizadas sobre inversiones disponibles para la venta-                 -                  -                   1,133.3         -                 -                1,133.3         

Ajustes al patrimonio -                 -                  -                   -               -                 (2,120.9)        (2,120.9)       

Saldo al 31 de diciembre de 2010 1320,500.0    1320,500.0     -                   -               411,038.3       548,657.1      2280,195.4   

Movimientos inherentes a las decisiones de los accionistas -                 -                  -                   -               -                 -                -               

Capital social -                 -                   -               -                 -                -               

Emisión de acciones -                  -                   -               -                 -                -               

Resultado del período -                 -                  -                   -               -                 487,029.8      487,029.8     

Capital pagado adicional -                 -                  -                   -               -                 -               

Traspaso de los resultados acumulados a  reserva legal -                 -                  -                   -               73,054.5         (73,054.5)      -               

Ganancias no realizadas sobre inversiones disponibles para la venta-                 -                  -                   -               -                 -                -               

Superávit por Revaluación de Bienes de Uso -                 -                  -                   -               -                 -                -               

Pago de dividendos en efectivo -                 -                  -                   -               -                 -                -               

Emision de obligaciones subordinadas de conversion obligatoria-                 -                  -                   -               -                 -                -               

Aportes patrimoniales no capitalizables -                 -                  200,000.0        -               -                 (200,000.0)    -               

Ajustes al patrimonio -                 -                  -                   -               -                 -                -               

Ajuste en inversión en subsidiaria -                 -                  -                   -                               -12.5 (12.5)            

Saldo al 31 de diciembre de 2011 1320,500.0    1320,500.0     200,000.0        -               484,092.8       762,619.9      2767,212.7   

Movimientos inherentes a las decisiones de los accionistas -                 -                  -                   -               -                 -                -               

Capital social 322,000.0      322,000.0       (200,000.0)       -               -                 (122,000.0)    -               

Emisión de acciones -                  -                   -               -                 -                -               

Resultado del período -                 -                  -                   -               -                 637,690.9      637,690.9     

Capital pagado adicional -                 -                  -                   -               -                 -               

Traspaso de los resultados acumulados a  reserva legal -                 -                  -                   -               95,653.6         (95,653.6)      -               

Ganancias no realizadas sobre inversiones disponibles para la venta-                 -                  -                   -               -                 -                -               

Superávit por Revaluación de Bienes de Uso -                 -                  -                   -               -                 -                -               

Pago de dividendos en efectivo -                 -                  -                   -               -                 (202,807.8)    (202,807.8)   

Emision de obligaciones subordinadas de conversion obligatoria-                 -                  -                   -               -                 -                -               

Aportes patrimoniales no capitalizables -                 -                  -                   -               -                 -                -               

Ajustes al patrimonio -                 -                  -                   -               -                 -                -               

Ajuste en inversión en subsidiaria -                 -                  -                   -                                  7.4 7.4                

Saldo al 31 de diciembre de 2012 1642,500.0    1642,500.0     -                   -               579,746.4       979,856.8      3202,103.2   
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3.1.4 Estado de Flujos de Efectivo 
 
Un resumen del Estado de Flujos de Efectivo de BANPRO se presenta a continuación 
(Ver Estado de Flujos de Efectivo Certificado por Deloitte en los Anexos 
complementarios). 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2012 2011 2010

Flujo de efectivo de las actividades de operación:

Resultado neto 637,690.9        487,029.8        253,304.9        

Ajustes para conciliar el resultado del período con el efectivo

  provisto por las actividades de operación:

Provisiones para la cartera de créditos 168,082.5        98,498.3          9,407.3            

Provisiones para bienes adjudicados (42,390.8)         (21,457.7)         (26,229.8)         

Provisiones para créditos contingentes (6,294.0)           (7,873.3)           (225.5)              

Depreciaciones y amortizaciones 135,962.8        122,085.8        70,898.0          

Variación neta en:

Otras cuentas por cobrar 42,653.1          (91,842.7)         3,420.2            

Intereses por cobrar sobre la cartera de créditos (38,027.6)         (27,240.6)         (40,632.8)         

(134,771.3)       (163,850.3)       (177,768.7)       

Otros activos (12,733.4)         31,617.3          5,956.7            

Otras cuentas por pagar y provisiones 55,095.9          107.7               43,412.6          

Otros pasivos 26,209.2          68,907.6          (28,424.9)         

Intereses y otros cargos financieros por pagar (2,846.6)           (23,373.3)         62,989.6          

Efectivo neto provisto por las operaciones 828,630.7        472,608.6        176,107.6        

Flujo de efectivo de las actividades de inversión:

Créditos netos otorgados en el año (4668,146.8)     (1898,057.5)     (1190,506.6)     

Variación neta de inversiones en valores 345,698.3        (3523,142.1)     (1347,274.6)     

Adquisiciones de bienes de uso (181,723.5)       (121,023.1)       (24,727.1)         

Ventas netas de bienes de uso 0.0 0.0 0.0

    Efectivo neto (usado en) provisto por actividades de inversión (4504,172.0)     (5542,222.7)     (2562,508.3)     

Flujo de efectivo de actividades de financiamiento:

Variación neta en:

Obligaciones con el público (1127,426.0)     4918,915.0      6719,561.6      

Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua 51,784.9          130,731.1        (6,337.4)           

Obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos 597,530.1        (481,087.2)       47,402.6          

Obligaciones subordinadas (18,381.6)         5,497.0            5,224.0            

Ajustes 0.0 0.0 (987.5)              

Pago de dividendos (202,807.8)       0.0 0.0

Efectivo neto provisto por actividades de financiamiento (699,300.4)       4574,055.9      6764,863.3      

Variación neta del efectivo y equivalentes de efectivo (4374,841.7)     (495,558.2)       4378,462.6      

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del año 11599,321.7    12094,879.9    7716,416.2      

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del año 7224,480.0      11599,321.7    12094,878.8    
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3.2 Razones Financieras de Estados Financieros históricos Principales indicadores 
financieros (Diciembre 2012, 2011, y 2010) 
 
                                                                         2012                     2011                      2010 
Liquidez 
Liquidez total                                                    25.33%                36.01%                  39.20% 
 
Rentabilidad 
Rendimiento sobre activos                                1.80%                 1.50%                     0.95% 
Rendimiento sobre patrimonio                          21.61%              19.30%                   11.80% 
Margen de intermediación                                 6.64%                 5.97%                     7.39% 
Margen Financiero                                            26.22%              23.18%                   12.09% 
 
Actividad 
Crecimiento de cartera                                     27.30%              15.81%                   12.90% 
Cartera/Activo total                                           50.36%              37.67%                   37.89% 
Cartera/Activos productivos                               51.73%             38.71%                   38.95% 
 
Endeudamiento 
Razón de Endeudamiento                                91.12%              92.33%                   92.64% 
Razón Deuda Financiera-patrimonio                 10.27                 12.03                       12.58 
(# Veces) 
 
 
Esta sección se ha preparado con el fin de brindar toda la información relevante acerca 
de la condición financiera de BANPRO, su capitalización y factores de riesgo asociados. 
Los principales indicadores para analizar la situación financiera de BANPRO son: 
 
 
Å Índices de Liquidez 
Å Índices de Rentabilidad 
Å Índices de Actividad 
Å Índices de Endeudamiento 
 
 
Estos se presentan de forma detallada a continuación. En cada caso se indica el nombre 
del indicador, la forma en que se realizó el cálculo, el resultado y su interpretación. La 
información utilizada corresponde al último período auditado (Diciembre 2012) y las cifras 
aparecen en Córdobas. 
 
3.2.1 Índices Financieros de Liquidez 
 
Liquidez Inmediata 
Se obtiene al dividir las disponibilidades entre las captaciones del público. Este indicador 
mide la proporción de activos líquidos con respecto a los depósitos del público. 
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LIQUIDEZ  Dic-12  Dic-11  Dic-10  

LIQUIDEZ INMEDIATA  25.33% 36.01% 39.20% 

 
La liquidez ha arribado a niveles anteriores a la crisis del 2008 debido al incremento en la 
colocación de cartera de crédito. Esta liquidez es el resultado de la confianza de los 
depositantes en el sistema financiero nacional. La meta de la empresa es mantener este 
indicador entre 23 y 33%. 
 
 
3.2.2 Índices Financieros de Rentabilidad 
 
Rendimiento sobre los Activos Totales (ROA) Se obtiene de dividir las utilidades netas 
dentro del promedio de activo total. Mide la efectividad de la administración para generar 
utilidades con el total de activos disponibles. 
 

RENTABILIDAD  Dic-12  Dic-11  Dic-10  

ROA  1.80% 1.50%  0.95%  

 
En los períodos anteriores al 2012, desde comienzos del 2009, la crisis financiera 
internacional generó pocas opciones seguras de inversión tanto a nivel local como 
internacional. En el 2012 la tendencia hacia una mejora  se está cumpliendo. 
 
Rendimiento sobre Patrimonio (ROE) 
Mide la tasa de rendimiento obtenido por los accionistas con base en su inversión. Se 
calcula al dividir las utilidades netas dentro del promedio del patrimonio total. 
 

RENTABILIDAD  Dic-12  Dic-11  Dic-10  

ROE  21.4% 19.3%  11.8%  

 
El índice de retorno sobre patrimonio incorpora implícitamente en su cálculo los márgenes 
financieros y la rotación de activos de la empresa. Aunque el nivel del ROE al cierre del 
2010 todavía estaba bajo debido a la crisis financiera generalizada, ya en el 2011 y el 
2012 BANPRO demuestra su capacidad de recuperación. 
 
 
Margen Intermediación 
Este indicador es la diferencia entre los ingresos y gastos financieros divididos entre el 
saldo promedio de la cartera. El indicador mide el porcentaje de intermediación producto 
de las operaciones de la empresa. 
 
 

RENTABILIDAD  Dic-12  Dic-11  Dic-10  

MARGEN INTERMEDIACION  6.64% 5.97%  7.39%  

 
 
Los gastos financieros (tasas pasivas) se han ido ajustando a la baja lentamente de 
acuerdo a su vencimiento, debido a la liquidez de la institución. Las tasas activas también 
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 disminuyeron en el 2011 debido al mercado. Sin embargo, ya en el 2012 las tasas 
activas han crecido al igual que  la cartera de crédito. 
 
Margen Financiero Neto 
Este indicador se obtiene al dividir la utilidad neta entre los ingresos financieros. Este 
margen mide la capacidad de la empresa para generar utilidades después de considerar 
todos los gastos financieros y operativos. 
 

RENTABILIDAD  Dic-12 Dic-11 Dic-10 

MARGEN FINANCIERO  26.22% 23.18% 12.09% 

 
 
Este indicador demuestra que el banco está aprovechando su palanca de operación, es 
decir que aumenta sus utilidades en mayor proporción con una misma base de gastos. En 
el 2010 hubo una reducción  producto del complejo entorno internacional. 
 
 
3.2.3 Índices Financieros de Actividad 
 
Crecimiento Cartera 
Se obtiene al dividir el saldo de cartera del período actual entre el saldo de cartera del 
período anterior, y así obtener la proporción de crecimiento de la cartera de la empresa. 
 

ACTIVIDAD  Dic-12  Dic-11  Dic-10  

CRECIMIENTO DE CARTERA  27.30% 15.81% 12.9% 

 
 
Aunque el banco muestra un bajo crecimiento de cartera al cierre del 2010, esto se debió 
a la sistémica crisis financiera internacional la cual contrajo la liquidez y a su vez la 
colocación de nueva cartera. Sin embargo, a partir del 2011 empezó a crecer en un 
mayor porcentaje y ya en el 2012 muestra una franca recuperación. 
 
Cartera/Activo Total 
Se obtiene al dividir el saldo de cartera entre el activo total para medir la proporción  
dentro del balance general. 
 
 

ACTIVIDAD  Dic-12  Dic-11  Dic-10  

CARTERA/ACTIVO TOTALES  50.36% 37.67% 37.89% 

 
En el 2011 este indicador disminuyó debido a la alta liquidez en el sistema bancario en 
general. Sin embargo, ya en el 2012 El Banco está dirigiendo sus recursos hacia la 
cartera de clientes que constituye la mayor fuente generadora de ingresos.  
 
Cartera/Activos Productivos 
Se obtiene al dividir el saldo de cartera entre el activo productivo total (que incluye 
además inversiones y disponibilidades). Este indicador nos muestra la proporción de los 
activos más productivos que representa la cartera de la empresa. 
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ACTIVIDAD  Dic-12  Dic-11  Dic-10  

CARTERA/ACTIVO PRODUCTIVO  51.73% 38.71%  38.95%  

 
Similar al indicador anterior, éste nos confirma a su vez que la empresa busca como 
mantener el máximo posible de sus activos productivos en cartera con el fin de maximizar 
sus ingresos totales. En los años anteriores se habían incrementado las disponibilidades 
y las inversiones.  
 
Morosidad de Cartera 
 
Esta razón mide la cartera vencida (más de 90 días) como proporción de la cartera total. 
Se obtiene al dividir cartera vencida entre la cartera bruta total de crédito. 
 

ACTIVIDAD  Dic-12  Dic-11  Dic-10  

CARTERA EN MORA / CARTERA TOTAL 1.91% 2.86% 3.19% 

 
En el año 2010 hubo un incremento en este índice debido a la sistémica crisis financiera. 
Sin embargo, desde Diciembre del 2011 y del 2012 ha mejorado considerablemente. 
 
3.2.4 Índices Financieros de Endeudamiento 
 
Razón de Endeudamiento 
Esta razón mide el porcentaje de fondos proporcionados por todos los acreedores de la 
empresa para el financiamiento de activos. Se obtiene al dividir el pasivo total entre los 
activos totales.  
 

ENDEUDAMIENTO  Dic-12  Dic-11  Dic-10  

PASIVO/ACTIVO TOTAL  91.12% 92.33%   92.64%   

 
 
La relativa estabilidad en este indicador nos confirma que el crecimiento de la empresa se 
ha dado conforme lo ha permitido la ampliación del patrimonio, y no a través de 
sobreendeudamiento. Adicionalmente, cabe señalar que las empresas financieras en 
general tienen altos índices de endeudamiento por lo que el observado en BANPRO es 
bastante típico. 
 
Razón Deuda Financiera-Patrimonio 
 
Esta medida indica la relación entre los fondos que proveen los acreedores financieros y 
los que aportan los accionistas. Se obtiene al dividir la deuda financiera total, que incluye 
los préstamos bancarios a corto y largo plazo, las obligaciones negociables y con el 
público, y el saldo de acreedores varios, entre el patrimonio. 
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ENDEUDAMIENTO  Dic-12  Dic-11  Dic-10  

DEUDA FINANCIERA/PATRIMONIO  10.27 12.03 12.58  

 
En el 2010 este índice nos indica que durante este año los depósitos aumentaron 
rápidamente. Ya en el 2012 el aporte de los accionistas es mayor al reinvertir sus 
utilidades. BANPRO colocará el programa de emisión de US$ 40,000,000.0 (Cuarenta 
Millones de Dólares) en la medida que lo requiera la demanda de sus clientes y/o para 
reemplazar deuda de corto plazo a largo plazo y regular su flujo. Adicionalmente, lo que 
se registre como deuda subordinada mejorará este índice al disminuirlo aún más.  

 
Adecuación de capital 
 
De acuerdo con la norma de Adecuación de Capital emitida por la Superintendencia de 
Bancos y de Otras Instituciones Financieras, la Institución debe mantener un nivel de 
capital adecuado mínimo del 10% respecto a la suma del total de los activos netos 
ponderados por riesgo, más un monto nocional de los activos por riesgo cambiario; para 
lo cual: 
 
a) El capital adecuado comprende la suma del capital primario (capital social, capital 
donado, prima en colocación de acciones, aportes irrevocables recibidos para 
incrementos de capital, reserva legal y participaciones minoritarias) y del capital 
secundario (donaciones y otras contribuciones no capitalizable, ajustes por revaluación 
de activos, otras reservas patrimoniales, resultados acumulados de períodos anteriores, 
resultados del período actual, deudas subordinadas, acciones preferentes y otros e 
instrumentos híbridos de capital y provisiones genéricas constituidas por la institución 
financiera para cubrir pérdidas no identificadas). El capital secundario no puede ser 
superior al 100% del capital primario; y la proporción de la deuda subordinada en el 
capital secundario no puede ser superior al 50%del capital primario. 

 
b) Los activos netos ponderados por riesgo comprenden la suma ponderada de las 
cuentas de activos y cuentas contingentes, netas de provisiones, depreciaciones y 
amortizaciones. 

 
c) El monto nocional de los activos por riesgo cambiario comprende la posición mayor 
que resulte de calcular para la moneda córdobas con mantenimiento de valor y para la 
moneda extranjera, la posición nominal neta de los activos y pasivos respectivos. La 
posición nominal neta, larga o corta que resultase mayor, en términos absolutos, se 
considerará como el monto nocional de activos por riesgo cambiario. 
 
 
A continuación se presenta el cálculo de la adecuación de capital para los años 2012, y 
2011: 
                                                       2012                                    2011                                   
Disponibilidades                C$        335,709.3                            419,303.0                 
Inversiones (a)                               258,104.1                            385,517.5                     
Cartera de crédito                     18,752,392.9                      14,183,472.4             
Otras cuentas por cobrar               117,368.7                           160,021.8                   
Bienes en uso                                685,293.9                           594,708.9               
Otros activos                                  113,034.0                           145,124.9                 
Inversiones en acciones                  68,878.9                             61,009.7                     
Cuentas contingentes                 1,381,868.5                        1,041,061.1                     
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Activos por riesgo cambiario       3,263,641.9                        1,831,387.0             
Menos: Participación de Provalores  
y Almexsa                                       (68,728.9)                          ( 60,859.7)                 
Menos: Ajustes pendientes  
de constituir                                                                                  ( 205.3)                     
 
                                              C$24,907,563.3                C$18,760,541.3     
 
Capital mínimo requerido (10%)  2,490,756.3                       1,876,054.1            
Capital adecuado                         3,249,559.9                       2,807,440.0          
 
Adecuación de capital                        13.05%                         14.96%                            
 
 
A partir del 1 de enero de 2011 el Banco aplicó el cambio que la SIBOIF realizara en la 
normativa que rige la metodología para el cálculo de la adecuación de capital, publicada 
el 27de octubre de 2010, misma que fue reformada en sus artículos 5 y 6 en enero y 
febrero de 2011.Estos cambios agregan como activos de riesgos, los créditos expuestos 
a riesgo cambiario crediticio, según la fuente de ingreso del deudor, así como también se 
modificaron las ponderaciones de los créditos hipotecarios. Estos cambios incidieron en 
la disminución del índice de adecuación de capital entre el año 2012 y 2011. 
 
 
3.3 Capitalización 
 
El capital social pagado al 31 de Diciembre del 2012 y del 2011 está representado por 
1,642,500 y  1,320,500 acciones comunes y nominativas por valor de C$1,000 cada una. 
Los dividendos sobre utilidades se distribuyen mediante la autorización previa de la 
Asamblea General de Accionistas y con la no objeción del Superintendente de Bancos. 
 
La Asamblea General de accionistas aprobó la capitalización de utilidades acumuladas al 
31 de diciembre del 2010, hasta por un monto de C$200,000.0 miles, conforme al 
acuerdo establecido en acta número 1-2011 de fecha 15 de abril del 2011. Esta 
capitalización se llevó a efecto posterior a la no objeción de la Superintendencia de 
Bancos y Otras Instituciones Financieras con fecha 24 de febrero del 2012. 
 
Mediante carta GG-162-12-10-LRA del 15 de diciembre del 2010 fue remitida a la 
Superintendencia de Bancos certificación de acta No. 1-2010 de Junta General Ordinaria 
de Accionistas de la Institución, donde resolvió aumentar el capital social de la Institución 
hasta por la cantidad de C$1,320,500 miles, con la fecha antes mencionada a la 
Superintendencia de Bancos en cumplimiento con los artos. 22 y 25 de la Ley No.561 Ley 
General de Bancos, Instituciones Financieras No Bancarias y Grupos Financieros, solicitó 
una copia de las reformas del pacto social y estatutos con la correspondiente razón de 
inscripción, ésta información fue remitida con fecha 7 de marzo de 2011 según carta GG-
43-03-11-LRA. 
 
Mediante carta GG-65-4-09-LRA del 27 de Abril del 2009, se envió a la SIBOIF 
certificación de acta No. 1-2009 de Junta General Ordinaria de accionistas donde se  
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resolvió aumentar el capital social de la Institución hasta por la cantidad de C$1,000,000 
miles, con fecha 30 de Junio del 2009 a la SIBOIF en cumplimiento con los artos. 22 y 25 
de la Ley No.561 Ley General de Bancos, Instituciones Financieras No Bancarias y 
Grupos Financieros, solicitó una copia de las reformas del pacto social y estatutos con la 
correspondiente razón de inscripción, ésta información fue remitida con fecha 4 de Agosto 
del 2009 según carta GG-122-8-09-LRA 
El 10 de Junio de 2008, mediante resolución No. DS-DSES-0933-06-08/VMUV, el 
Superintendente de Bancos autorizó a la Asamblea General de accionistas, el pago de 
dividendos por la suma de C$78,000.0 miles y la capitalización de excedentes 
acumulados por C$98,000 miles. 
 
 
Al 31 de Diciembre del 2012, el capital social suscrito y pagado está integrado de la 
siguiente manera: 

 

 
 
Cantidad de Acciones  
 
                                                                                                              Capital                    
Tipo de Acciones              Emitidas           Costo Unitario                Pagado 
 
Comunes                           1,642,500                  1,000                  1,642,500,000       
 
 

 
Aplicación de utilidades 
 
El Banco en los últimos 5 años ha venido de manera uniforme aplicando sus utilidades de 
la siguiente forma:  
 

¶ Creando reservas patrimoniales legales del 15% 

¶ Capitalizando un mínimo del 25%. 

¶ Declarando dividendos en un rango entre el 20 y el 30%.  

¶ El restante ha sido dejado en utilidades retenidas. 
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IV. INFORMACION REFERENTE A LA EMPRESA 
 
4.1 Información General 
 

a) Denominación Social: Banco de la Producción, S.A. (BANPRO) 
 

b) Antecedentes Generales: BANPRO inició operaciones el 11 de Noviembre de 
1991 con el objeto de dedicarse al negocio bancario.  

 
c) Datos de Inscripción en el Registro Público: Sociedad Anónima organizada y 

existente de conformidad con las leyes de la República de Nicaragua, constituida 
mediante Escritura Pública número  ocho, del 6 de Septiembre de 1991. 

 
Acta de Constitución de BANPRO.  inscrita el 20 de Septiembre de 1991 bajo el No. 
113,776 B2 páginas 244/263 Tomo 683 B2 Libro de Sociedades e Inscrita bajo el No. 
27,103 página 106/107 Tomo 118 del Libro de Personas, ambos del Registro Público 
Mercantil del Departamento de Managua, 20 de Septiembre de 1991 
 

 
Sus reformas al Pacto social constan en las siguientes reformas: 

 
1) Escritura Pública número Veintiséis (26) de Protocolización de Reforma de 

Escritura  Social y Estatutos, autorizada en la ciudad de Managua, a las nueve de 
la mañana del dieciocho de Mayo de mil novecientos noventa y cinco por el 
suscrito Notario,  debidamente inscrita bajo el número dieciocho mil setecientos 
nueve guión B dos, (18.709-B2), página doscientos quince a la doscientos treinta 
y dos (215-232), Tomo Setecientos quince guión B dos (715-B2) Libro Segundo 
de Sociedades, y con el número veintinueve mil cuatrocientos cincuenta y tres 
(29.453) páginas cincuenta y dos y cincuenta y tres (52/53), tomo ciento veintisiete 
(127) Libro de Personas, ambos del Registro Público de este Departamento de 
Managua.  

2) Escritura Pública número Veinticinco (25) de Protocolización de Documentos de 
Reforma de Escritura  Social y Estatutos autorizada en la ciudad de Managua las 
once de la mañana del veintitrés de Julio de mil novecientos noventa y seis por el 
suscrito Notario,  debidamente inscrita bajo el número diecinueve mil doscientos 
treinta y uno guión B cuatro, (19.231-B4), página sesenta y uno a setenta y ocho 
(61-78), Tomo Setecientos treinta y uno guión B cuatro (731-B4) Libro Segundo de 
Sociedades, y con el número cincuenta y un mil seiscientos noventa guión A 
(51.690-A) páginas diez y once (10/11), Tomo ciento treinta y uno guión A (131-A) 
Libro de Personas, ambos del Registro Público de este Departamento de 
Managua.  

3) Escritura Pública número doce (12) de Protocolización de Documentos de 
Reforma de Escritura  Social y Estatutos autorizada en la ciudad de Managua las 
nueve de la mañana del día nueve de Mayo de mil novecientos noventa y siete 
por el Suscrito Notario,  inscrito bajo el número diecinueve mil cuatrocientos 
cuarenta y cuatro guión B cinco (19.444-B5), páginas  de  la  sesenta  y ocho a la 
ochenta y siete (68-87), Tomo setecientos veintiocho guión B cinco (728-B5), Libro 
Segundo de Sociedades, y con el número cincuenta y un mil doscientos noventa y 
cuatro guión A (51.294-A) páginas doscientos ochenta y cuatro y doscientos 
ochenta y cinco (284-285), Tomo ciento treinta y dos guión A (132-A) Libro de 
Personas, ambos del Registro Público de Managua. 
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4) Escritura Pública número cuarenta y cinco (45) de Protocolización de Documentos 
de Reforma de Escritura  Social y Estatutos autorizada en la ciudad de Managua 
las cuatro y treinta minutos de la tarde del día veintidós de Mayo de mil 
novecientos noventa y ocho por el Notario Luis Chávez Escoto, debidamente 
inscrita bajo el número veinte mil treinta y ocho guión B cinco (20,038-B5), 
paginas cuatrocientos cincuenta y uno/cuatrocientos setenta y uno (451/471) del 
tomo setecientos cuarenta y tres guión B cinco (743-B5)  del  Libro  Segundo  de  
Sociedades  y  con  el  número  treinta  mil trescientos veintiocho (30328), página 
uno/tres (1/3)  Tomo  ciento  treinta  y  cinco (135) del Libro de Personas, ambos 
del Registro Público de Managua.  

5) Escritura número treinta y una (31) que autorizó  el Notario Doctor LUIS CHAVEZ 
ESCOTO, a las ocho y treinta de la mañana del veinticuatro de Mayo de mil 
novecientos noventa y nueve, inscrita en este Registro Público bajo el número 
veinte mil setecientos veintisiete guión B cinco (20.727-B5), página cuatrocientos 
veintinueve a cuatrocientos cuarenta y seis (429/446), Tomo setecientos sesenta y 
uno guión B cinco (761-B5) Libro Segundo de Sociedades y número treinta y un 
mil veintisiete (31.027), páginas ciento noventa y nueve a doscientos uno 
(199/201), del Tomo ciento treinta y siete (137) del Libro de personas, ambos del 
Registro Público de Managua.  

6) Escritura número treinta y dos (32) de Protocolización autorizada en esta ciudad a 
las nueve de las mañana del diecinueve de Mayo del año dos mil, ante el suscrito 
Notario, debidamente inscrita bajo el número veintiún mil novecientos dos guión B 
cinco, (21902-B5), páginas doscientos tres a doscientos quince (203 a 215), Tomo 
setecientos noventa y tres guión B cinco (793-B5), del Libro Segundo Mercantil, y 
bajo número Treinta y dos mil doscientos doce (32212), páginas Nueve a diez (9 a 
10), Tomo ciento cuarenta y dos (142) del Libro de Personas, ambos del Registro 
Público de Managua.   

7) Escritura Pública veintisiete (27) de Protocolización autorizada en esta ciudad a 
las cuatro de la tarde del diecisiete de Junio del año dos mil tres ante el suscrito 
Notario, la cual se encuentra debidamente  inscrita bajo el número veinte mil 
novecientos cincuenta y nueve guión B cinco, (20,959-B5), páginas cuarenta y 
seis a la cincuenta y seis (46 a 56), Tomo setecientos setenta y cuatro guión B 
dos (774-B2), Libro Segundo de Sociedades y bajo número cincuenta y cinco mil 
quinientos treinta y cuatro guión A (55,534-A), páginas doscientos diez a 
doscientos once (210 a 211), Tomo ciento cuarenta y nueve guión A (149-A) del 
Libro de Personas, ambos del Registro Público de Managua  

8) Escritura Pública numero veinte (20) de Protocolización autorizada en esta ciudad 
a las nueve de la mañana del diecisiete de Mayo del año dos mil seis ante el 
suscrito Notario, debidamente inscrita bajo el número Veintiún mil ochocientos 
nueve guión B dos, (21,809-B2), páginas veinticinco a la cuarenta (25 a 40), Tomo 
Setecientos ochenta y siete guión B dos (787-B2) Libro Segundo de Sociedades y 
bajo número Cincuenta y siete mil doscientos noventa y tres guión A (57,293-A), 
página Noventa y seis (96), Tomo Ciento sesenta guión A (160-A) del Libro de 
Personas, ambos del Registro Público de Managua.  

9) Escritura Pública veintiocho (28) de Protocolización autorizada en esta ciudad a 
las dos de la tarde del quince de junio del año dos mil siete ante el suscrito 
Notario, debidamente inscrita bajo el número Veintidós mil noventa y ocho guión B 
dos, (22,098-B2), páginas Doscientos treinta y ocho a la Doscientos cincuenta y 
dos (238 a 252), Tomo Setecientos noventa y dos guión B dos (792-B2) Libro 
Segundo de Sociedades y bajo el número Cincuenta y ocho mil cuatrocientos 
ochenta y cinco guión A, (58,485-A), página Treinta y seis (36), Tomo Ciento 
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sesenta y cinco guión A (165-A) Libro de Personas, ambos del Registro Público de 
Managua.  

10) Escritura Pública trece (13) de Protocolización autorizada en esta ciudad a las 
nueve de la mañana del día veintitrés de Mayo del dos mil ocho ante el suscrito 
Notario, debidamente inscrita bajo el número veintidós mil cuatrocientos setenta y 
ocho guión B dos, (22,478-B2), páginas cuatrocientos ochenta a la cuatrocientos 
noventa y uno (480 a 491), Tomo setecientos noventa y nueve guión B dos (799-
B2) Libro Segundo de Sociedades y bajo el número cincuenta y nueve mil 
cuatrocientos veintiséis guión A, (59,426-A), páginas doscientos ochenta y dos a 
la doscientos ochenta y tres (282/283), Tomo ciento setenta guión A (170-A) Libro 
de Personas, ambos del Registro Público de Managua.  

11) Escritura Pública diez (10) de Protocolización autorizada en esta ciudad a las 
nueve de la mañana del día cuatro de Mayo del dos mil nueve ante el suscrito 
Notario, debidamente inscrita bajo el número veintidós mil seiscientos ochenta y 
uno guión B dos, (22,681-B2), páginas ciento ochenta y dos a la ciento noventa y 
tres (182 a 193), Tomo ochocientos tres guión B dos (803-B2) Libro Segundo 
Mercantil y bajo el número sesenta mil veintiocho guión A, (60,028-A), páginas 
dieciséis y diecisiete (16/17), Tomo ciento setenta y cinco guión A (175-A) del 
Libro de Personas, ambos del Registro Público de este Departamento de 
Managua.  

12) Escritura Pública dieciséis (16) de Protocolización autorizada en esta ciudad a las 
cuatro y quince minutos de la tarde del día quince de Diciembre del año dos mil 
diez ante el suscrito Notario, debidamente inscrita bajo el número veintitrés mil 
ciento cuarenta y ocho guión B dos, (23,148-B2), páginas cuatrocientos noventa y 
seis a la quinientos diez (496/510), Tomo ochocientos diez guión B dos (810-B2) 
Libro Segundo Mercantil y bajo el número Sesenta y un mil cuatrocientos ochenta 
y ocho guión A, (61,488-A), páginas ochenta y seis al ochenta y ocho (86/88), 
Tomo ciento ochenta y cuatro  guión A (184-A) del Libro de Personas, ambos del 
Registro Público de este Departamento de Managua.  

13) Escritura Pública veintidós (22) de Protocolización autorizada en esta ciudad a las 
cuatro de la tarde del día trece de Octubre del año dos mil once ante el suscrito 
Notario, debidamente inscrita bajo el número cuarenta y dos mil veintiocho guión 
B cinco, (42028-B5), páginas trescientos setenta y cuatro a la trescientos ochenta 
y nueve (374/389), Tomo un mil ciento cuarenta y nueve guión B cinco (1149-B5) 
Libro Segundo de Sociedades y bajo el número treinta y ocho mil treinta y siete, 
(38037), páginas dos y tres (2/3), Tomo ciento ochenta y nueve (189) del Libro de 
Personas, ambos del Registro Público de este Departamento de Managua.   

14) Escritura Pública trece (13) de Protocolización autorizada en esta ciudad a las 
cuatro de la tarde del día veintitrés de Marzo del año dos mil doce ante el suscrito 
Notario, debidamente inscrita  a las tres y veintidós minutos de la tarde del doce 
de Abril del corriente año: Asiento número quinientos seis mil seiscientos veintiuno 
(506621); página doscientos veintiséis (226); Tomo cuatrocientos treinta y cuatro 
(434) del Diario e inscrita bajo el número cuarenta y dos mil setecientos doce 
guión B cinco, (42712-B5), páginas ciento treinta y cinco a la ciento cuarenta y 
nueve (135/149), Tomo un mil ciento sesenta y nueve guión B cinco (1169-B5) 
Libro Segundo de Sociedades del Registro Público de este Departamento de 
Managua.   
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d) Numero de R.U.C.: J0310000002002 
 

e) Domicilio y Dirección de las Oficinas Centrales:  
 

Edificio Corporativo BANPRO, Rotonda El Güegüense una cuadra al Este, 
Managua, Nicaragua 
Teléfono 2255-9595 
Información Financiera auditada:  
Página WEB BANPRO: https://www.banpro.com.ni/ 
Página WEB SIBOIF: http://www.siboif.gob.ni/ 

 
f) Fecha de Cierre: La fecha de cierre es el 31 de Diciembre de cada año 

 
g) Auditores Externos: Deloitte Touche, S.A.  

      Los Robles No. 29, Apartado Postal 2815, Managua, Nicaragua 

      Tel.: (505) 2278 6004 

      Fax: (505) 2270 3669 www.deloitte.com 
 

 
 
4.2 Antecedentes Generales de la Empresa 
 
BANPRO inició operaciones el  11 de Noviembre de 1991 con el objetivo de dedicarse a 
todos los negocios bancarios y financieros permitidos por las leyes de la República de 
Nicaragua. Su actividad se encuentra sujeta a la vigilancia y supervisión de la 
Superintendencia de Bancos y de Otras instituciones Financieras de Nicaragua. El Banco 
de la producción es subsidiaria de Tenedora BANPRO, S.A., con domicilio en la 
República de Panamá, y cuya participación en capital social representa el 99.99% de las 
acciones. 

 
BANPRO forma parte de la Red Financiera Promerica, una alianza estratégica compuesta 
por ocho entidades financieras que se encuentran en la Región Centroamericana, 
Panamá, República Dominicana, y Ecuador, siendo una de sus principales fortalezas el 
estar integrado por un equipo de banqueros multinacional, con amplio conocimiento de 
los mercados internacionales y de cada país donde funciona. 
 

 
 
 

País Entidad Website 
Nicaragua Banco de la Producción (BANPRO) www.banpro.com.ni 
Costa Rica Banco Promerica de Costa Rica S. A. www.promerica.fi.cr  
Honduras  Banco Promerica, Honduras www.bancopromerica.com  
El Salvador Banco Promerica, El Salvador www.promerica.com.sv  
Guatemala Banco Promerica, Guatemala www.promerica.com.gt  
República Dominicana Banco Promerica, República Dominicana www.promerica.com.do 
Panamá Saint Georges Bank & Company, Inc., Panamá www.stgeorgesbank.com  
Ecuador Banco Promerica, Ecuador www.bancopromerica.ec 

Red Financiera Promérica 
Representación de Casas Extranjeras o Asistencia técnica 

https://www.banpro.com.ni/
http://www.siboif.gob.ni/
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Ser parte de la Red Financiera Promerica reporta una serie de beneficios, entre los 
cuales destacan: 

¶ Nuestros clientes tienen la oportunidad de acceder a servicios financieros 
regionales.  Esto, a la vez, le ha permitido al Banco atraer nuevos clientes y 
explorar oportunidades de negocios en la región. 

¶ Mayor acceso a Banca corresponsal. Al formar parte de un grupo con presencia 
regional se aumentan los vínculos de negocios con entidades financieras 
internacionales. 

¶ Posicionamiento de marca: Al tener presencia en otros siete países de la región 
se ha logrado un mayor posicionamiento de la marca a escala global y el 
afianzamiento de la imagen de solidez ante los clientes. 

¶ Información financiera consolidada: La consolidación de la información financiera 
de las entidades que conforman la Red dan muestra del alto grado de 
transparencia con que son conducidos los negocios de cada uno de los 
integrantes de la Red.  

 
 
4.3 Objeto 
 
El Acta de constitución de la sociedad establece su objeto social como la ejecución de 
toda clase de negocios bancarios en la medida que sean permitidos por las leyes 
vigentes y las que en un futuro se dicte. 
 
 
4.4 Actividades Principales 
 
Los principales servicios financieros prestados por la Institución son: 
 

1) Crédito (comercial, personal, hipotecario, y tarjeta de crédito) 
2) Captación mediante certificados de depósitos a plazo, cuentas corrientes y de 

ahorro en córdobas, dólares y euros. 
3) Compra y venta de moneda. 
4) Negocios de Internacional 
5) Receptor de pagos de servicios públicos, del gobierno y de otras entidades 

privadas. 
6) Servicios de tesorería, entre otros. La Institución no otorga microcréditos. 

 
A continuación se presenta un cuadro que identifica la clasificación de la Cartera de 
Créditos de BANPRO de acuerdo al Capítulo V, Arto. 9, de las Normas Prudenciales 
sobre Evaluación y Clasificación de Activos de la  Superintendencia de Bancos y de Otras 
Instituciones Financieras.  
 
a) Categoría A -Créditos de Riesgo Normal 
b) Categoría B -Créditos de Riesgo Potencial 
c) Categoría C -Créditos de Riesgo Real de Pérdidas Esperadas 
d) Categoría D -Créditos de Alto Riesgo de Pérdidas Significativas 
e) Categoría E -Créditos Irrecuperables 
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Categorías 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 Observaciones 

A 91.14 % 
89.07% 93.63% Corriente, hasta 30 

días 

B 2.07 % 5.28% 2.59% Hasta 60 días 

C 2.60 % 2.05% 1.50% Hasta 90 días 

D 3.73 % 1.11% 0.64% Más de 90 días 

E 0.46 % 2.49% 1.64% Cobro Judicial 

TOTAL 100 % 100% 100%  

 
SUCURSALES BANPRO 
 

 
 
 
 
 
 
 

Nº Ubicación Tipo Nº Ubicación Tipo

1 ALTAMIRA Sucursal 17 PALI ZUMEN Ventanilla

2 AEROPUERTO Ventanilla 18 PLAZA VERACRUZ Sucursal

3 ASTRO NICARAGUA Ventanilla 19 PLAZA SARATOGA Ventanilla

4 CENTRO COMERCIAL MANAGUA Sucursal 20 PORTEZUELO Sucursal

5 CENTROAMERICA Sucursal 21 ROBERTO HUEMBES Sucursal

6 CIUDAD JARDÍN Sucursal 22 ROCARGO Sucursal

7 CIUDAD SANDINO Sucursal 23 RUBENIA Sucursal

8 CONSULADO DE COSTA RICA Ventanilla 24 SAN LUIS Ventanilla

9 EDIFICIO CORPORATIVO Sucursal 25 SANTO DOMINGO Ventanilla

10 LA UNION BELLO HORIZONTE Ventanilla 26 SUR Sucursal

11 LA UNION CARRETERA A MASAYA Ventanilla 27 TICOMO Sucursal

12 LAS AMÉRICAS Sucursal 28 TIPITAPA Sucursal

13 LINDA VISTA Sucursal 29 UCA Ventanilla

14 METROCENTRO Sucursal 30 UAM Ventanilla

15 MERCADO ORIENTAL Sucursal 31 ZUMEN Sucursal

16 NEJAPA Sucursal 32 AVENIDA DEBAYLE LEON Sucursal

Nº Ubicación Tipo Nº Ubicación Tipo

33 BLUEFIELDS Sucursal 49 LEON Surcursal

34 BOACO Sucursal 50 MASAYA Surcursal

35 CAMOAPA Sucursal 51 MATAGALPA Surcursal

36 CORINTO Sucursal 52 MOYOGALPA Surcursal

37 CORN ISLAND Sucursal 53 NAGAROTE Surcursal

38 CHINANDEGA Sucursal 54 NUEVA GUINEA Surcursal

39 CHICHIGALPA Sucursal 55 OCOTAL Surcursal

40 EL RAMA Sucursal 56 PALI CHINANDEGA Ventanilla

41 ESTELI Sucursal 57 PLAZA LA COLONIA CHINANDEGASurcursal

42 GRANADA Sucursal 58 PUERTO CABEZAS Surcursal

43 JINOTEPE Sucursal 59 RIO BLANCO Surcursal

44 JINOTEGA Sucursal 60 RIVAS Surcursal

45 JUIGALPA Sucursal 61 SAN CARLOS Surcursal

46 LA UNION LEON Sucursal 62 SAN JUAN DEL SUR Surcursal

47 LA RECOLECCION Sucursal 63 SEBACO Surcursal

48 LA PAZ CENTRO Sucursal 64 SUTIAVA LEON Surcursal
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CAJEROS AUTOMATICOS BANPRO 

 
 

Nº ATMs Nº ATMs Nº ATMs

1 CC Plaza Inter 64 Palí Mateare 127 Mercado de Artesanías

2 Uno petrol Guanacaste 65 La Union carretera a Masaya 128 Maxi Pali Masaya

3 Banpro UCA 66 La Union La Virgen 129 Uno petrol Las Flores

4 Uno Petrol Lomas de Guadalupe 67 Petronic Tipitapa 130 Zona Franca Nindiri

5 Aeropuerto Intl ACS 68 Palí Las Mercedes 131 Uno petrol Masatepe

6 Banpro Plaza Veracruz 69 Ticonsan Ticuantepe 132 Uno Petrol Diriamba

7 Super La Col Rubenia 70 EPN Salvador Allende 133 Banpro Jinotepe

8 Banpro Ticomo 71 Uno petrol San Rafael del Sur 134 CC Avenida Central

9 Banpro Altamira 72 Enacal Managua 135 Pali San Marcos

10 Banpro Sto. Domingo 73 Correos de Nicaragua 136 Banpro Granada1

11 Premia Banpro 74 Telcor Managua 137 Banpro Granada2

12 Banpro Ciudad Sandino 75 Super Express Salvadorita 138 Galeria La Calzada

13 Banpro Rubenia 76 Super Express Bolonia 139 Banpro Nandaime

14 Multicentro las Americas 77 Super Porta´s 140 Gasolinera Shalom

15 Multicentro las Americas2 78 Hiper La Colonia 141 Banpro Moyogalpa

16 Banpro Tipitapa 79 Alcaldia de Managua 142 Banpro San Juan del Sur

17 Femsa Coca-Cola 80 Banpro Huembes 2 143 Banpro Rivas

18 Food Court Galerias 81 Banpro Huembes 144 Banpro Rivas

19 Banpro Nejapa 82 Juzgados de Managua 145 Casur 

20 Edificio Delta 83 Super Express Ticomo 146 Casur 

21 Hospital Salud Integral 84 Uno petrol Plaza del Sol 147 Maxi Pali Rivas

22 Superm La Colonia Plaza España 85 Super Express Mons Lezcano 148 Banpro Ocotal

23 Super Express Veracruz 86 Super La Colonia Las Brisas 149 Servicentro Ocotal

24 CC Plaza Inter 2 87 Hotel Crowne Plaza 150 CC Plaza El Laurel

25 Almexsa 88 Hotel Hex 151 Banpro Jalapa

26 Maxi Palí Waspan 89 Hotel Holiday Inn 152 Banpro Estelí

27 Maxi Palí Oriental 90 Pricesmart 153 Uno Petrol Esquipulas

28 Banpro Metrocentro 91 Centro Corportativo #1 154 Pali Condega

29 Banpro Metrocentro 2 92 Centro Corporativo #2 155 Super La Colonia Estelí

30 Banpro Mall Las Americas 93 Centro Corporativo #3 156 Uno petrol Norte Esteli

31 Banpro Linda Vista 94 Centro Corporativo #4 157 Maxi Pali Estelí

32 Banpro Linda Vista2 95 CC Plaza Siglo Nuevo 158 Drew Estate

33 Banpro Ciudad Jardín 96 Banpro León1 159 Super La Segovias Esteli

34 Banpro Ciudad Jardín 2 97 Banpro Leon2 160 Banpro Jinotega

35 Banpro Rocargo 98 Puma León 161 Uno petrol Jinotega

36 Banpro Rocargo 99 Uno petrol Leon 162 Maxi Pali Matagalpa

37 Banpro Zumen 100 CC Plaza Siglo Nuevo 2 163 Banpro Matagalpa1

38 Banpro Zumen 2 101 Arnecom Componentes, plantel # 4 164 Banpro Matagalpa2

39 Banpro CC Managua 102 Arnecom Componentes 2 165 Uno petrol La Virgen

40 Banpro Centroamerica 103 Arnecom Central II, plantel #2 166 Super Estrella

41 Banpro San Luis 104 Arnecom Central I, plantel #2 167 Banpro Sébaco

42 La Colonia Nejapa 105 Banpro Sutiava 168 Uno petrol Sébaco

43 Pali Esquipulas 106 Banpro Sutiava 169 Banpro Rio Blanco

44 Banco Central de Nicaragua 107 Banpro La Paz Centro 170 Banpro Boaco

45 Super La Colonia Monseñor Lezcano 108 Banpro Nagarote 171 Banpro Camoapa

46 Iniser 109 Arnecom Central 3 172 Uno petrol empalme de Boaco

47 EPN 110 Maxi Palí León 173 Banpro Juigalpa2

48 Zona Franca Saratoga 111 Unan León 174 Banpro Juigalpa1

49 CSJ 112 Banpro Chinandega 1 175 Maxi Pali Juigalpa

50 Cetel 113 Banpro Chichigalpa 176 Pali Sto. Tomas

51 Enitel Fontana 114 Puma Chinandega 177 Malecon de San Carlos

52 UNI 115 Banpro Corinto 178 Banpro San Carlos

53 Comisariato Policia 116 Epn Corinto 179 Banpro Bluefields

54 Universidad Agraria 117 Supermercado Selecto 180 Banpro Corn Island

55 Astro Carton1 118 Uno petrol Chinandega 181 Banpro Bluefields

56 Super del Ejercito 119 Arnecom El Viejo I, plantel #3 182 Banpro Nueva Guinea

57 Universidad Politecnica 120 Arnecom El Viejo II, plantel #4 183 Pali Nueva Guinea 

58 Pali La Fuente 121 Camanica 184 Banpro El Rama

59 Pali P del H 122 Camanica 185 Pali El Rama

60 Astro Carton 2 123 Centro Plaza Occidente 186 Universidad BICU

61 Alcaldia de Ciudad Sandino 124 Maxi Palí Chinandega 187 Banpro Puerto Cabezas2

62 Unan Managua 125 Banpro Masaya 188 Banpro Bilwi

63 Super Express las Colinas 126 Banpro Masaya 189 Banpro Somoto
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4.5 Participación de Mercado Crediticio en General 

 

Durante el año 2012, BANPRO tuvo la mayor participación de mercado crediticio. 
Dicha participación estuvo dirigida primordialmente a la atención de los sectores 
comercial, agropecuario y agroexportador, que son de manera integrada el motor 
de crecimiento de la economía nicaragüense 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BANPRO, 26.96%

BANCENTRO, 24.93%

BAC, 26.18%

BDF, 11.65%

CITI, 5.82%

PROCREDIT, 3.14%

FINARCA, 0.00%

FAMA, 0.92%

FINCA, 0.41%

PARTICIPACIÓNDE MERCADO
EN CARTERA TOTAL DIC-12
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4.6 Participación de Mercado en Depósitos del público 

 
 

 
 

4.7 Acontecimientos Relevantes 
 
En el año 2012 BANPRO cumplió 21 años desde su fundación. 
 
4.8 Litigios Legales 
 
Al 31 de diciembre del 2012, BANPRO no tiene litigios, sanciones o demandas 
pendientes que pudieran incidir de manera importante en sus resultados o negocio.  
 
4.9 Misión, Visión, y valores 
 
4.9.1 Misión 
BANPRO es un banco para todos, que brinda soluciones financieras y bancarias 
ofreciendo a nivel nacional y regional una amplia gama de innovadores productos y 
servicios de alta calidad, con la atención personalizada de un equipo de profesionales 
comprometidos y motivados, con el fin de establecer alianzas estratégicas de largo plazo 
y de crear prosperidad a nuestros clientes, empleados y accionistas.  
 
4.9.2 Visión   
Ser reconocidos como el banco más grande y rentable del sistema financiero nacional y 
una de las diez principales instituciones financieras de la región centroamericana, 
caracterizado por la continua innovación tecnológica, la excelencia en el servicio y la 
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orientación al cliente, trabajando con integridad y transparencia, proyectando confianza y 
seguridad, contribuyendo así al desarrollo socioeconómico de Nicaragua.  
  
4.9.3 Valores  

¶ Transparencia  
¶ Respeto  
¶ Espíritu de Servicio  
¶ Excelencia  
¶ Trabajo en Equipo  
¶ Integridad  
¶ Compromiso  

 

¶ Honestidad  
¶ Creatividad  
¶ Confianza  
¶ Lealtad  
¶ Liderazgo  
¶ Disciplina  

4.10 Propiedades, plantas y equipos 
 
A la fecha Diciembre 2012, BANPRO cuenta con las siguientes propiedades, plantas y 
equipos: 
 

Descripción Expresado en C$ (En miles) 
Terrenos 105,385.3 
Edificios e Instalaciones  425,046.5 
Equipo y Mobiliario  363,083.0 
Equipo de Computación  283,871.2 
Vehículos  29,388.1 
Biblioteca 101.0 
Obras de arte 6,836.6 
Construcciones en curso 78,463.5 
Total Costos de Bienes de Uso  1,292,175.2 
Depreciación Acumulada  606,881.3 
Valor en Libros Bienes de Uso  685,293.9 

 
El banco cuenta con los siguientes seguros y sus coberturas son: 

1. En lo que corresponde a Edificios e instalaciones, Equipo, Mobiliario, equipos de 
computación, obras de arte y construcciones: BANPRO cuenta con una póliza 
TRDF (todo riesgo de daño físico) All Risk con sub límites en riesgo nombrados y 
debidamente en vigor. 

2. Lo que corresponde a el rubro de vehículos; BANPRO cuenta con una póliza 
Premier con todas las coberturas, en adicional de suma asegurada de la 
Responsabilidad Civil que exige la ley. 
 

4.11 Organización de la Empresa (Breve descripción) 
 
BANPRO cuenta con una estructura organizacional que  está conformada por una Junta 
Directiva, que es la máxima autoridad administrativa, representada por su Presidente.  De 
la Junta Directiva dependen 3 áreas de Supervisión, y el Gerente General con su equipo 
de apoyo, que incluye a seis Gerencias de Soporte y dos Vice Gerencias Generales de 
las cuales se desprenden varias Gerencias Operativas y de Negocios.  En la siguiente 
página se muestra el Organigrama de la empresa: 
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ORGANIGRAMA AL 31 DE DICIEMBRE 2012 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

JUNTA DIRECTIVA 

(1,905)

DIREC DE GESTION Y 

ADMON DE RIESGO (21)

GERENCIA GENERAL

(1,856) 

GERENCIA LEGAL (22)

AUDITORIA INTERNA 

(16)

GERENCIA DE 

CUMPLIMIENTO (7)

VGG DE CREDITO (262)
VGG DE FINANZAS Y 

OPERACIONES (299)

GERENCIA DE 

MERCADEO 

COMERCIAL  (7)

GERENCIA BANCA 

PRIVADA E 

INSTITUCIONAL (8)

GERENCIA DE 

RECURSOS HUMANOS 

(14)

GERENCIA DE 

TECNOLOGIA (73)

GERENCIA DE 

FIDEICOMISOS (9)

Banco de la Producción 
Organigrama General
Fecha Revisión: 31/12/2012

ASISTENTE 

EJECUTIVA  DE 

GERENCIA (2)

GERENCIA DE CREDITO 

AGROPECUARIO (6)

GERENCIA DE CREDITO 

COMERCIAL (46)

Empleados en Nomina:   1,905

Empleados por Servicio:        4

Total de Fuerza Laboral: 1,909

ASISTENTE DE 

GERENCIA (1)

GERENCIA DE MESA DE 

CAMBIO (5)

GERENCIA 

ADMINISTRACION DE 

SEGUROS (5)

GERENCIA DE 

SEGURIDAD (16)

Supervisión

GERENCIA DE CREDITO 

DE PERSONAS (189)

GERENCIA DE 

OPERACIONES DE 

CREDITO (30

GERENCIA DE 

CONTROL DE CALIDAD 

DE PRODUCTOS (10)

GERENCIA DE 

COMUNICACION Y 

RELACIONES PUBLICAS 

(4)

GERENCIA DE 

NEGOCIOS DE  BANCA 

DE PERSONAS  (176)

GERENCIA  DE 

CANALES DE 

NEGOCIOS  (975)

GERENCIA 

ADMINISTRATIVA (134)

GERENCIA FINANZAS E 

INTERNACIONAL  (18)

GERENCIA DE 

CONTABILIDAD (58)

GERENCIA DE CTAS 

CLAVES (11)

GERENCIA DE RIESGO 

(11)
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Organigrama de Tenedora  Banpro y subsidiarias  
 
 

 
 
 
SUBSIDIARIAS 
 
PROVALORES, S.A. es una empresa Nicaragüense constituida en escritura pública 
número 20 (Veinte) el 30 de Septiembre de 1993. Su actividad económica: Intermediación 
bursátil. 
 
ALMEXA, S.A. (Almacenadora de Exportaciones S.A.) es una empresa Nicaragüense 
constituida en escritura pública número 152 (Ciento cincuenta y dos)  el 4 de Mayo de 
1993. Su actividad económica: Servicios Financieros (Emisiones de Bonos de Prenda y 
Certificados de depósitos). 
 

 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2012

PROVALORESBANPRO Porcentaje

INGRESOS 10,086 3,268,900 0.30%

EGRESOS 6,086 2,631,210 0.23%

UTILIDAD 4,001 637,690 0.62%

PROVALORESBANPRO Porcentaje

INGRESOS 8,952 2,753,862 0.32%

EGRESOS 4,799 2,212,113 0.21%

UTILIDAD 4,154 541,749 0.76%

Porcentaje que representa del total de los ingresos y

egresos las empresa PROVALORES

Expresados en miles de córdobas

DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2013
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Porcentaje que representa del total de los ingresos y

egresos la empresa ALMEXA

Expresados en córdobas

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2012

ALMEXA BANPRO Porcentaje

INGRESOS 42,073 3,268,900 1.28%

EGRESOS 36,557 2,631,210 1.38%

UTILIDAD 3,861 637,690 0.60%

DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2013

ALMEXA BANPRO Porcentaje

INGRESOS 39,098.40 2,753,862 1.40%

EGRESOS 33,322.70 2,212,113 1.50%

UTILIDAD 4,043.00 541,749 0.74%
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Grupo Promerica 

 
 
 
 

4.12 Gobierno Corporativo  
 
BANPRO, en cumplimiento con la Norma sobre Gobierno Corporativo de los emisores  
de Valores de Oferta Pública, posee todos los manuales necesarios de sus políticas para 
lograr una adecuada organización administrativa, eficiencia operativa, resguardo de los 
activos y confiabilidad de los reportes y estados financieros que fluyen de los sistemas de 
información de los emisores.  
 
Banco de la Producción S.A. asegura una administración responsable que agrega valor a 
nuestras operaciones y contribuye al control de las mismas a través de un Gobierno 
Corporativo efectivo, el cual se basa en la transparencia de nuestra información, la 
participación de miembros de nuestra Junta Directiva en los principales comités del 
Banco, la planificación estratégica ligada a resultados y a la administración integra de 
riesgos. 
 
El Banco de la Producción, valora la importancia de su responsabilidad social, 
comprometido con la sociedad en que actúa y tal responsabilidad es ejercida plenamente 
cuando contribuimos con acciones en pro del desarrollo de la comunidad. Como banco, 
tiene el propósito de promover prácticas financieras sanas y la conducción de sus 
negocios con los más altos valores éticos y de cumplir con las leyes y regulaciones de la 
materia del país, así como de las disposiciones que emanan de las autoridades 
competentes en los aspectos financieros, tributarios y de otra índole que tengan relación 
con las actividades del mismo. 
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En este sentido, el andamiaje que soporta la efectividad de nuestra política descansa en 
los comités estratégicos, operativos y de negocio. Los miembros de la Junta Directiva 
participan en el Comité de Crédito e Inversiones, Comité de Riesgos, Comité de 
Prevención del Riesgo de Lavado de Dinero y Financiamiento al Terrorismo, Comité de 
Activos y Pasivos, Comité de Tecnología, Comité de Recursos Humanos, Comité de 
Iniciativa del Negocio y en el Comité de Auditoría Interna y Externa. 
 
Código de Ética y Conducta 
El código de Ética y Conducta de BANPRO que aplica a nuestros accionistas, Junta 
Directiva y todo el personal, conlleva los más altos estándares de ética para llevar a cabo 
nuestras operaciones bancarias. En este sentido, somos creyentes que los valores éticos 
son la base fundamental para el ejercicio de las actividades propias del sistema 
financiero, de la credibilidad y confiabilidad de sus clientes, la sociedad y el Estado 
mismo. 
La integridad profesional, uno de los pilares de nuestro código, aseguran la confianza de 
nuestros depositantes, reguladores y acreedores, y es sobre esta confianza que podemos 
entablar sólidas relaciones de negocio de largo plazo que redundan en beneficios de 
nuestra sociedad. 
Así mismo, nuestro código abarca aspectos tales como conflictos de intereses, relaciones 
laborales y con clientes, prevención de lavado de dinero, ambiente de trabajo y el sigilo 
bancario con el cual estamos obligados a cumplir. Sobre estos fundamentos de calidad 
humana buscamos brindarles a nuestros clientes la confianza necesaria para que realicen 
sus operaciones en BANPRO. Finalmente, nos aseguramos que cada área del banco, 
haya leído y entendido nuestro código de ética, y estimulamos a los colaborares a que 
denuncien cualquier incumplimiento del mismo a través del Comité de Recursos 
Humanos y Ética. 
 
Como Auditor Interno de BANPRO se desempeña Rafael Angel Díaz Vargas, Licenciado 
en Contaduría Pública y Finanzas con más de 15 años de experiencia en análisis de 
instituciones financieras. Dentro de sus responsabilidades se encuentran el velar por el 
aseguramiento de las actividades de control  establecidas por la alta gerencia del banco 
así como el cumplimiento  de las disposiciones legales y normativas que sean aplicables 
a la institución. 
 
Esta información se encuentra en la siguiente dirección WEB 
https://www.banpro.com.ni/qs_gobierno-corporativa.asp 
 
 
Comité de Auditoria 
 
Dentro de la estructura de Gobierno Corporativo que tiene BANPRO, se encuentra el 
Comité de Auditoría, el cual es una unidad de asesoría y apoyo de la Junta Directiva.  Las 
políticas y funciones del mismo están contenidas en el Manual de Políticas de Gobierno 
Corporativo, aprobado por la Junta Directiva. 
 
El propósito del Comité de Auditoría de BANPRO  es de asesorar y asistir a la Junta 
Directiva en el cumplimiento de sus responsabilidades relacionadas con la administración 
de riesgos, controles internos, políticas contables, información financiera, divulgación de 
hechos y eventos, resultados de las auditorías externas e internas, informes de las 

https://www.banpro.com.ni/qs_gobierno-corporativa.asp
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distintas entidades supervisoras e instituciones regulatorias, confianza  del público y de 
los accionistas y; promover los estándares éticos. 
 
El Comité de Auditoría está integrado por cuatro miembros de la Junta Directiva, el 
quórum de las sesiones está establecido en  la mitad más uno de los miembros, incluido 
el que lo preside y  la periodicidad de las sesiones son mensuales. 
 
A continuación detallamos la constitución del Comité de Auditoría. 
 

Cargo Nombre Función 

1) Director  Reinaldo Hernández  Preside  

2) Director  Ramiro Ortiz Guardián  Miembro  

3) Director Mario Sebastián Rapaccioli 
McGregor 

Miembro 

3) Director  José Escalante  Miembro  

4) Vigilante JD  Francisco Zavala  Invitado  

5) Gerente General  Luis Rivas A.  Invitado  

6) Auditor  Rafael Díaz Invitado  

7) Director de 
Riesgos 

Ernesto Huezo  Invitado  

 
El período de vigencia de los miembros que conforman el Comité de Auditoría es anual. 
 
Experiencia: 
 
Los directivos que conforman el Comité de Auditoría en su conjunto tienen conocimientos 
en: 
 

¶ Los principales riesgos a los que está expuesto el Banco de la Producción, S. A. 
 

¶ Las regulaciones y requisitos establecidos por la Superintendencia de Bancos y 
de otras Instituciones Financieras (SIBOIF) 
 

¶ Las políticas contables establecidas por el Banco de la Producción, las Normas 
Internacionales de Información Financiera, las Normas Internacionales para el 
Ejercicio Profesional de la Auditoría Interna y las Normas Internacionales de 
Auditoría. 
 

A continuación un resumen de la formación académica y experiencia laboral de los 
miembros del Comité de Auditoría del Banco de la Producción, S. A. 
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Nombre Función Formación Académica Experiencia Laboral 

Reinaldo 
Hernández  

Presidente  Administrador de Empresas 
(Universidad Iberoamericana, 
México DF)  

43 años de experiencia en 
instituciones bancaria, 
empresas comerciales e 
industriales. 

Ramiro Ortiz 
Guardián 

Miembro Administrador de Empresas con 
énfasis en finanzas y crédito 
 
MBA Finanzas/Negocios 
Internacionales (Universidad 
Miami) 
 
BBA Finanzas (Florida 
International University) 
 
Advance Management (Harvard 
Business School) 

21 años de experiencia en 
instituciones bancarias 
nacionales e 
internacionales. 

Mario 
Sebastián 
Rappaccioli 
McGregor 

Miembro  Ingeniero Industrial (Giorgia 
Tech) 
 
Máster en Administración de 
Empresas (Universidad Miami) 

29 años de experiencia, en 
instituciones bancarias, 
Almacén de Depósitos, 
Operaciones bursátiles y 
empresas industriales y 
comerciales. 

José 
Escalante  

Miembro  Licenciado en Comercio 
Internacional y Finanzas 
(Louisiana State University, 
USA) 

28 años de experiencia con 
conocimientos en actividad 
bancaria, bursátil, financiera 
y Administración de 
Riesgos. 

Francisco 
Zavala  

Invitado  Licenciado en Economía 
 
Máster en Administración de 
Empresas (INCAE) 

42 años de experiencia en 
instituciones bancarias, 
industriales y comerciales. 
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V. RESULTADOS DE OPERACIÓN E INFORMACION PROSPECTIVA DE LA 
GERENCIA 
 
Durante el 2012, BANPRO logró avanzar mucho en el objetivo estratégico de ser la mejor 
opción bancaria para los nicaragüenses. Obtuvimos un buen crecimiento, consolidando 
nuestro indiscutible liderazgo. Esto, a su vez, nos permitió incrementar el financiamiento a 
personas y empresas de todos los tamaños, ayudando a robustecer la recuperación 
económica del país. A nivel regional, hemos fortalecido nuestras sinergias con el Grupo 
Promerica, la red bancaria a la que pertenecemos, situándonos en conjunto en US$5,500 
millones en activos, atendiendo a cerca de un millón doscientos mil clientes, en 200 
sucursales de atención en América Central, Panamá, República Dominicana y Ecuador, y 
el Caribe. Como grupo, desarrollamos productos y servicios para las empresas que 
operan en el área, que han venido a fortalecer el sistema de pagos y a facilitar el 
comercio regional. 
 
 
Nuestros auditores externos, Deloitte, después de haber examinado en detalle nuestros 
estados financieros del año 2012, opinan que los mismos presentan, la verdadera 
posición financiera de nuestra institución, conforme las normas y leyes que rigen nuestra 
actividad. Nuestra calificación de riesgo de corto plazo se mantuvo y en el largo plazo se 
mejoró, ambas calificaciones con una tendencia estable; asimismo, las publicaciones 
financieras internacionales más importantes consideran a BANPRO como la mejor 
institución financiera en el país. 
 
El año 2012, BANPRO cumplió 21 años de brindar servicios financieros y bancarios a los 
nicaragüenses, y continuará trabajando arduamente en ofrecer financiamiento de una 
manera eficiente y responsable. Se han duplicado los esfuerzos en las innovaciones de 
los productos y servicios para continuar satisfaciendo oportunamente las necesidades de 
nuestros clientes, y se ha dado mayor participación a los colaboradores para que se 
conviertan en agentes de cambio, se ha estimulado a las empresas con créditos para que 
puedan desarrollarse preservando el medio ambiente, y más importante aún, se continuó 
invirtiendo en las comunidades. En los años venideros, se seguirá trabajando con los 
reguladores y otros bancos para asegurar un sistema financiero fluido y seguro, que sirva 
de sostén para el progreso económico del país. Para BANPRO, es vital como institución, 
poder tener un impacto positivo y sustentable en la economía y la sociedad. Al final, la 
relevancia en el sistema financiero nicaragüense, vienen acompañados de la 
responsabilidad de ayudar a nuestras comunidades a crear valor y apoyarlas en alcanzar 
sus objetivos y metas. 
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Consolidación Grupo Promerica 

 
El Banpro y sus subsidiarias forman parte del Grupo Financiero PROMERICA, con 
presencia en América Central, El Caribe y América del Sur, logrando US$5,500 millones 
en activos al cierre del 2012. El crecimiento del grupo ha sido sostenido y es reflejo de la 
confianza de nuestros clientes, del compromiso de los accionistas y del esmero de los 
colaboradores para lograr las metas proyectadas. El grupo cuenta con más de 400 puntos 
de atención para lograr estar más cerca de una amplia clientela. Al cierre del año, se 
logró tener más de un millón doscientos mil clientes. El Grupo Promerica ofrece productos 
regionales, tales como la Cuenta Integra, la que funciona como un medio de recepción de 
pagos y transferencias para facilitar las transacciones de comercio regional. Igualmente, 
existe también la Tesorer²a Regional Centralizada (Central Treasury Function ñCTFò) que 
es un servicio electrónico de alta seguridad para administrar fondos, realizar consultas y 
efectuar transacciones bancarias de forma electrónica. 
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5.1 DESEMPEÑO DEL NEGOCIO 

 
La economía de Nicaragua durante el año 2012 continuó siendo una de las más 
dinámicas de la región centroamericana, con un crecimiento real de más del 5% y una 
inflación acumulada de menos del 7%, circunstancias impulsadas principalmente por 
precios favorables de los productos agropecuarios de exportación, mayores remesas 
familiares, alta inversión extranjera y un repunte de la construcción privada. 
 
En este contexto, nuestros resultados en el año 2012 fueron excelentes.  Las utilidades 
netas se incrementaron en 24.5% respecto al 2011, alcanzando su nivel récord en 
términos absolutos desde la fundación del banco.  Esto se debió en parte a que logramos 
aumentar nuestro margen financiero neto en 12.1%, debido principalmente a que 
logramos mantener similares niveles de aprovisionamiento en comparación al 2011, aún 
cuando nuestra cartera creció en 27.3%. Este mejor margen, combinado con una 
excelente eficiencia administrativa de 4.0% sobre activos, nos permitió mejorar 
sustancialmente nuestra rentabilidad, incrementando nuestro rendimiento sobre activos 
de 1.5% en 2011 a 1.8% en 2012 y nuestro rendimiento sobre el capital de 19.3% a 
21.4% en el mismo período. 
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CRECIMIENTO DE CARTERA NETA 

 

Durante el 2012 logramos un crecimiento de US$ 162 millones de cartera neta, con 

respecto al cierre del año 2011. Con este crecimiento del 27.3% logramos alcanzar un total 

de U$ 753 millones en cartera crediticia neta. 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Página 53 de 432, Prospecto BANPRO 

 

FONDEO   
 
Nuestro fondeo se originó fundamentalmente de los depósitos del público, y el resto 
provino de las obligaciones financieras, otros pasivos y el patrimonio de nuestros 
accionistas.  
 

 
 

 
 

UTILIDADES 
 

La política financiera, al igual que en años anteriores, produjo utilidades y en el 2012 la 
cifra fue de US$ 26.4 millones (un crecimiento del 24.53% con respecto al 2011), con un 
rendimiento sobre activos (ROA) del 1.8%  por encima del 1.5% obtenido en el 2011.  
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RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO 
 
En tanto nuestra rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) cerró en 21.4% vs. 19.3% en el 
2011.  
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5.2 TENDENCIAS Y NUEVOS SERVICIOS Y PRODUCTOS 
 
 
BANPRO MOVIL 
 
En alianza con CLARO, ofrecimos un nuevo e innovador producto, que transforma 
virtualmente el teléfono celular de nuestros clientes en una sucursal bancaria, de forma 
sencilla y segura. Al afiliarse a nuestro servicio Banpro Móvil, las personas pueden 
administrar todos sus productos de tarjetas, cuentas de depósitos y préstamos, desde su 
celular. Entre las principales ventajas de nuestro producto en comparación con lo que 
ofrece la competencia, es que para usar Banpro Móvil no se requieren modelos 
especiales de celulares y no se necesita conexión a Internet para realizar transacciones. 
Además Banpro Móvil cuenta con protocolos que les garantizan a nuestros clientes los 
más altos estándares de seguridad en sus operaciones. 
 
BANCA AL INSTANTE 
 
Con el nuevo servicio de Banca al Instante, nuestros clientes reciben, mediante mensajes 
SMS enviados a su teléfono celular, comprobantes de las transacciones realizadas en el 
momento en que se producen. Nuestros clientes, sean personas naturales o jurídicas, 
pueden seleccionar los servicios bancarios que desean afiliar y sobre los cuales desean 
recibir comprobantes de sus transacciones. Entre las transacciones que están disponibles 
en Banca al Instante, se encuentran depósitos en caja, pago de nómina en servicios 
bancarios y en línea, depósitos por transferencias en servicios bancarios locales e 
internacionales, débitos automáticos, débitos desde internet, débitos aplicados por 
servicios bancarios, pago de cheques, pago de  Servicios públicos y en comercios con 
tarjeta de débito, pagos con tarjetas de crédito y retiros de efectivo en caja o en cajeros 
automáticos. 
 
SISTEMA AUTOMATICO DE ADMINISTRACION DE FILAS 
 
Nuestro moderno sistema de administración de filas garantiza una eficiente atención en 
las áreas de servicios bancarios y caja. Desde el año 2010, ampliamos dicho servicio 
para cubrir además de Managua, la ciudad de León. Estos avances tecnológicos se 
implementaron para lograr un eficiente manejo de nuestras filas y darle mayor comodidad 
a nuestra clientela. 
 
CLARO MASTERCARD 
 
Desde el año 2010, en alianza con la empresa Claro, sacamos al mercado la novedosa 
tarjeta CLARO MasterCard, cuyo fin es ofrecer beneficios palpables y relevantes al 
consumidor joven, entre los cuales se encuentran la acumulaci·n de ñDoble Puntosò, 
ñDuplica y Triplica Siempreò, llamadas ilimitadas a un número fijo o móvil y descuentos y 
promociones en comercios afiliados. 
 
MASTERCARD BLACK y VISA SIGNATURE 
 
Con el objetivo de atender al segmento de usuarios VIP, lanzamos nuestras tarjetas 
premium MasterCard Black y Visa Signature, con un mundo de beneficios para nuestra 
clientela. Los beneficios exclusivos de las nuevas MasterCard Black y Visa Signature 
incluyen: asistencia personal, seguro de viajes, acceso gratuito al salón VIP del 
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Aeropuerto de Managua, y otros 600 aeropuertos alrededor del mundo. 
 
 
BANCA DE PERSONAS 
 
Tarjeta Débito Banpro 
 
Con el propósito de brindar a nuestros clientes innovaciones sobre productos existentes, 
renovamos nuestra tarjeta de débito con una nueva y moderna imagen. Entre los 
principales beneficios de este novedoso producto, el cliente puede realizar compras y 
pagos en comercios con aprobación inmediata, pagar sus recibos de servicios públicos 
(agua, luz, teléfono, etc.), recargar tiempo aire, comprar a domicilio y por internet, retirar 
de nuestra red de cajeros automáticos y en ventanillas, y disfrutar 
de promociones y descuentos de nuestros programas de lealtad. 
 
 
CREDIPLUS 
 
Continuamos brindando a nuestros clientes facilidades crediticias pre aprobadas y 
personalizadas para gastos personales, en las mejores condiciones del mercado. Nuestro 
renovado producto CREDIPLUS, puede ser desembolsado en cualquiera de nuestros 
puntos de atención en todo el país, de forma rápida y segura. 
 
 
CANALES ALTERNOS 
 
ATM ï Red de Cajeros Xpres 
 
Durante el año 2012, continuamos ampliando y modernizando nuestra red de cajeros 
automáticos, la cual se ha constituido en la de mayor variedad de productos y de más 
amplia cobertura en el país con más de 100. Las 24 horas del día, los 7 días de la 
semana, nuestros clientes pueden, a través de nuestros ATM, realizar compras de tiempo 
aire, pagar sus servicios públicos, canjear puntos Premia por efectivo, trasladar fondos 
entre sus cuentas, pagar sus tarjetas de crédito Premia Banpro, y consultar saldos, 
además de retirar efectivo en córdobas o dólares. 
 
Banpro en Línea. 
 
Desde el año 2011, ampliamos la gama de productos y servicios en línea que nuestros 
clientes pueden realizar desde la comodidad de su casa, de su oficina o de cualquier 
lugar en que se encuentren. Entre los actuales y variados servicios se encuentran la 
consulta de estados de cuenta, transferencias entre cuentas, pagos de tarjetas de crédito, 
pagos de préstamos comerciales y personales, pagos de planillas, pagos a proveedores, 
pago de servicios públicos, pagos de impuestos y recargas de tiempo aire para teléfonos 
CLARO, entre otros. A estos les añadimos en el 2010, recargas a celulares MOVISTAR, 
transferencias internacionales y pago de colegios y universidades. Además, pusimos a 
disposición de las empresas, el débito automático en línea, que les permite realizar el 
cobro de mensualidades a sus clientes de forma directa. 
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OTROS PRODUCTOS INNOVADORES 
 

¶ Con la Cuenta Integra los usuarios pueden cobrar cheques o recibir depósitos de 
sus clientes en Banpro o en cualquier sucursal del Grupo Promérica en los países 
donde tenemos presencia.  

¶ Para quienes desean un buen rendimiento y disponibilidad de sus fondos se 
ofrece el Flexidepósito, un depósito a plazo fijo pre cancelable.  

¶ Para los clientes que lo desean se puede pagar los intereses de su depósito a 
plazo al momento de su apertura, mediante el Depósito Avanzado Banpro. 

¶ Productos como la Cuenta Premia, exclusiva para personas que desean ahorrar 
de forma progresiva y constante, para obtener la mejor tasa de interés, utilizar la 
tarjeta de débito como medio de pago y tener una chequera asociada.  

¶ La Cuenta para Niños (Chiquiahorro) es otro producto novedoso de Banpro. 
Contribuirá a la educación financiera y la cultura del ahorro. Disponible desde los 
cinco años hasta que cumpla los 16, ayudado por sus padres. 

 
 
APERTURAS DE SUCURSALES: 
 
Demostrando nuestro compromiso con la población nicaragüense, en el 2011 abrimos 
nuevas sucursales en los emprendedores municipios de Río San Juan, San Juan del Sur, 
y Ometepe, para promover el crecimiento, la tranquilidad y el desarrollo de las actividades 
económicas propias de esas importantes ciudades, sus empresarios y residentes en 
general. En el 2012 se abrieron sucursales en Pali Chinandega, Unión León, Astro 
Carton, Jalapa, Somoto, Proinco, Crese Masaya. 
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VI. DIRECTORES, PERSONAL GERENCIAL Y EMPLEADOS 
 
 
6.1 JUNTA DIRECTIVA 
 
La actual Junta Directiva de BANPRO fue electa el 20 de ABRIL del año 2013 por un 
periodo de 1  año. Los miembros de la Junta Directiva son: 
 
Ramiro Ortiz Mayorga, Presidente:  
 
Nacionalidad: Nicaragüense 
Año de nacimiento: 1947 
Poderes que ostenta: Apoderado General de Administración según el Pacto Social en 
virtud del cargo de Presidente de la Junta Directiva. 
Fecha de nombramiento: 20 de Abril 2013 
Vencimiento: Abril del 2014 
Tiempo durante el cual ha ejercido: Más de 15 años 
Experiencia: Banquero y Licenciado en Economía Agrícola, egresado de la Universidad 
de Texas A&M, Collage Station. Cuenta con 40 años de experiencia en el sector 
financiero/bancario, desempeñándose en este último como Presidente de la Junta 
Directiva. Es miembro de las Juntas Directivas de las siguientes empresas: Fundación 
Ortiz Gurdián, PROMERICA Financial Corporation Panamá, Tenedora BANPRO, S.A., 
PROMERICA S.A. Guatemala, Grupo Producción de las Américas Costa Rica, Banco 
PROMERICA, S.A. de Costa Rica,  St. Georges Bank & Co.  Panamá, Banco de Ahorro y 
crédito PROMERICA Republica Domicana, Banco MM Jaramillos Arteaga, S.A. de 
Ecuador. 
Relación de parentesco: Padre de Ramiro Norberto Ortiz Gurdián, quien ostenta cargo 
de Director Suplente. 
  
Mario Rappaciolli MacGregor, Vicepresidente:  
 
Nacionalidad: Nicaragüense 
Año de nacimiento: 1961 
Poderes que ostenta: Ninguno. 
Fecha de nombramiento: 20 de Abril 2013 
Vencimiento: Abril del 2014 
Tiempo durante el cual ha ejercido: Más de 15 años 
Experiencia: Ingeniero Industrial, egresado de la Universidad de Georgia Tech, cuenta 
con 17 años de experiencia en el sector financiero/bancario. Es miembro de las Juntas 
Directivas de las siguientes empresas: ALMEXSA, S.A., POVALORES, S.A., ST. Georges 
Bank $Co. Inc. Panamá. 
Relación de parentesco: Ninguna. 
 
 
Reynaldo Hernández Rueda, Director: 
 
Nacionalidad: Nicaragüense 
Año de nacimiento: 1945 
Poderes que ostenta: Ninguno. 
Fecha de nombramiento: 20 de Abril 2013 
Vencimiento: Abril del 2014 
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Tiempo durante el cual ha ejercido: Más de 15 años 
Experiencia: Administrador de Empresas, egresado de las Universidad Iberoamericana, 
México D.F. cuenta con más de 18 años de experiencia en el sector comercial y con 19 
años de experiencia en el sector financiero/bancario. Es miembro de las Juntas Directivas 
de las siguientes empresas: Ferretería EL Clavo, S.A. C.R., MACLASA, S.A. C.R., 
Inversiones Comerciales, S.A., Inversiones La Victoria, .S.A. 
Relación de parentesco: Ninguna 
Samuel Mansell Flores, Director: 
 
Nacionalidad: Nicaragüense 
Año de nacimiento: 1940 
Poderes que ostenta: Ninguno 
Fecha de nombramiento: 20 de Abril del 2013 
Vencimiento: Abril del 2014 
Tiempo durante el cual ha ejercido: Más de 15 años 
Experiencia: Empresario, cuenta con más de 33 años de experiencia en el sector 
agroindustrial y con 23 años de experiencia en el sector financiero/bancario. Es miembro 
de las Juntas Directivas de las siguientes  Asociaciones y Fundaciones: MANPROSA, 
SUMAN, FRUFRE, FUNDE. 
Relación de parentesco: Ninguna. 
 
 
Eduardo Gurdián Ubago, Director: 
Nacionalidad: Nicaragüense 
Año de nacimiento: 1948 
Poderes que ostenta: Ninguno. 
Fecha de nombramiento: 20 de Abril 2013 
Vencimiento: Abril del 2014 
Tiempo durante el cual ha ejercido: Más de 15 años 
Experiencia: Máster en Administración de Empresas egresado del Instituto 
Centroamericano de Administración de Empresas INACE, cuenta con 20 años de 
experiencia en el sector agroindustrial y con 23 años de experiencia en el sector 
financiero/bancario. Es miembro de la Junta Directiva de Sagsa Disagro. 
Relación de parentesco: Ninguna. 
 
 
Alfredo Marín Ximenez, Director:  
 
Nacionalidad: Nicaragüense 
Año de nacimiento: 1941 
Poderes que ostenta: Ninguno. 
Fecha de nombramiento: 20 de Abril 2013 
Vencimiento: Abril del 2014 
Tiempo durante el cual ha ejercido: Más de 15 años 
Experiencia: Ingeniero electrónico de la Universidad de Mississippi State University EUA, 
cuenta con 20 años de experiencia en el sector comercial y con 15 años de experiencia 
en el sector financiero/bancario. Es miembro de la Junta Directiva de Industrial Comercial 
San Martín, S.A. 
Relación de parentesco: Ninguna. 
Juan Alvaro Munguía Álvarez, Secretario: 
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Nacionalidad: Nicaragüense 
Año de nacimiento: 1942 
Poderes que ostenta: Ninguno. 
Fecha de nombramiento: 20 de Abril 2013 
Vencimiento: Abril del 2014 
Tiempo durante el cual ha ejercido: Más de 15 años 
Experiencia: Doctor en Derecho, graduado de la Universidad Central COMPLUTENSE 
Madrid, España. Cuenta con 21 años de experiencia en el sector financiero/bancario. Fue 
miembro de la Junta Directiva del Consejo Superior de la Empresa Privada (COSEP).  
Relación de parentesco: Ninguna. 
 
 
Francisco Zavala Cuadra, Vigilante 
 
Nacionalidad: Nicaragüense 
Año de nacimiento: 1950 
Poderes que ostenta: Ninguno. 
Fecha de nombramiento: 20 de Abril 2013 
Vencimiento: Abril 2014 
Tiempo durante el cual ha ejercido: Más de 15 años 
Experiencia: Licenciado en Economía, cuenta con más de 30 años de experiencia en el 
sector agroindustrial y con 22 años de experiencia en el Sector financiero/bancario. 
Ingreso como miembro de la Junta Directiva de BANPRO  en el año 1991. 
Relación de parentesco: Ninguna. 
 
 
Migdonio Blandón, Director Suplente 
 
Nacionalidad: Nicaragüense 
Año de nacimiento: 1920 
Poderes que ostenta: Ninguno. 
Fecha de nombramiento: 20 de Abril 2013 
Vencimiento: Abril del 2014 
Tiempo durante el cual ha ejercido: Más de 15 años 
Experiencia: Empresario y Ganadero, cuenta con 43 años de experiencia en el sector 
ganadero y con 15 años de experiencia en el sector financiero/bancario. Se desempeño 
como Presidente Honorario de la Junta Directiva de CONAGAN y otras asociaciones 
como UPANIC, FAGANIC,  Asociación Ganadera de Managua y Asociación Ganadera de 
Nicaragua. 
Relación de parentesco: Ninguna. 
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José Escalante, Director Suplente 
 
Nacionalidad: Nicaragüense 
Año de nacimiento: 1962 
Poderes que ostenta: Ninguno. 
Fecha de nombramiento: 20 de Abril 2013 
Vencimiento: Abril del 2014 
Tiempo durante el cual ha ejercido: Más de 15 años 
Experiencia: Licenciado en Comercio Internacional, egresado de Louisiana State 
University, USA. Cuenta con 23 años de experiencia en el sector comercial y con 15 años 
de experiencia en el sector financiero/bancario. Es miembro Gerente General de la 
empresa Escalante Sánchez, S.A. 
Relación de parentesco: Ninguna. 
 
 
 
Ramiro Norberto Ortiz Gurdián, Director Suplente 
 
Nacionalidad: Nicaragüense 
Año de nacimiento: 1969 
Poderes que ostenta: Ninguno. 
Fecha de nombramiento: 20 de Abril 2013 
Vencimiento: Abril del 2014 
Tiempo durante el cual ha ejercido: Más de 15 años 
Experiencia: Banquero, egresado de la Universidad Internacional de la Florida y Harvard 
Bussines School. Cuenta con más de 15 años de experiencia en el sector 
financiero/bancario. Es miembro de las Juntas Directivas de las siguientes empresas: 
Banco PROMERICA, S.A. El Salvador, Banco Promerica Ecuador y Bank of Boston 
EEUU. 
Relación de parentesco: Hijo de Ramiro Ortiz Mayorga, quien ostenta el cargo de 
Presidente. 
 
Luis Rivas Anduray, Director: 
 
Nacionalidad: Nicaragüense 
Año de nacimiento: 1969 
Poderes que ostenta: Poder General de Administración como Gerente General. 
Fecha de nombramiento: 20 de Abril 2013 
Vencimiento: Abril del 2014 
Tiempo durante el cual ha ejercido: menor a un año. 
Experiencia: Economista, egresado de la Florida International University en Miami, 
cuenta con 19 años de experiencia en el sector financiero/bancario.  
Relación de parentesco: Ninguna. 
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6.2 PRINCIPALES EJECUTIVOS 
 
Dr. Luis Rivas, Director Ejecutivo & Gerente General: Nicaragüense nacido el 31 de 
mayo de 1969.  Estudió la Licenciatura y Maestría en Economía en Florida International 
University en Miami, Florida, y posteriormente hizo el Doctorado en Economía en Cornell 
University en New York.  Laboró como Director General de Asuntos Fiscales y 
Económicos y asesor económico en el Ministerio de Hacienda y Crédito Público entre los 
años 2002 y 2003; y Jefe del Departamento de Programación Monetaria y asesor 
económico del Banco Central de Nicaragua.  Fue nombrado Gerente General del Banpro 
en Enero del 2004. 
 
Lic. Enrique Gutiérrez, Vice Gerente General de Finanzas & Operaciones: 
Nicaragüense nacido el 8 de marzo de 1961.  Estudió la Licenciatura en Economía y 
Maestría en Administración de Empresas en INCAE.  Laboró como Gerente Financiero y 
posteriormente Gerente General de la comercializadora dentro del Grupo GRACSA entre 
los años 1984 y 1996.  Fue contratado por Banpro y ocupa su cargo actual desde Agosto 
de 1996.  
 
 
Lic. Julio Ramírez, Vice Gerente General de Crédito: Nicaragüense nacido el 5 de 
septiembre de 1971.  Estudió la Licenciatura en Administración de Empresas en la 
Universidad Internacional de las Américas en Costa Rica y un Postgrado en 
Administración Funcional y Maestría en Administración de Empresas en INCAE.  Inició en 
Banpro como Ejecutivo de Negocios en 1996, posteriormente fue promovido a 
Responsable de Desarrollo y Administración de Negocios de Banca de Inversión y a 
Gerente de Crédito.  Fue ascendido a su puesto actual en Octubre del 2002.  
 
 
 
Gerentes de Área 
 

NOMBRES DE EJECUTIVOS CARGOS 

Lic. German Nicolás Arauz 
Velasquez 

Gerente de Cumplimiento 

Lic. Alfredo Gerardo Espinoza 
Gonzalez 

Gerente de Tecnología  

Lic. Maria Mercedes Lacayo 
Correa 

Gerente de Recursos Humanos 

Lic. Ana Cecilia Arguello 
Balladares 

Gerente de Bca. Privada  e Institucional 

Ing. Roger Mauricio Incer Rocha Gerente de Crédito Agropecuario 

Lic. Mauricio Enrique Horvilleur  
Espinoza 

Gerente Mesa de Cambio 

Lic. Felipe Jose Cobos Oramas Gerente Crédito Comercial 

Lic. Ernesto Guillermo Huezo 
Castillo 

Dirección de Gestión y Admon Riesgo 

Lic. Cesar Augusto Martínez Lara Gerente de Contabilidad 

Lic. Edda Maria Callejas 
Montealegre 

Gerente de Mercadeo Comercial 
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Lic Eduard Arcesio Zeledon 
Guillen 

Gerente de Administración 

Lic. Juan Carlos Gurdian Terán Gerente de Negocios de Banca de 
Personas 

Lic. Gabriela del Carmen Meza Gerente Regional 

Lic. Wylmar  Carolina Pineda 
baca 

Gerente de Canales de Negocios 

Lic. Emilio Martin Peralta Lopez Gerente Admon. Fideicomisos 

Ing. Francisco Adonis Talavera 
Siles 

Gerente Regional 

Lic. Allan Guillermo Castillo Lugo Gerente de Admon de Seguros 

Lic. Fernando Augusto Caldera 
Azmitia 

Gerente de Seguridad 

Ing. Melissa Castro Rivas Gerente de Finanzas e Internacional 

Lic. Julio Cesar Reyes Sanchez Gerente Legal 

Ing. Nelly Amparo Lopez Funez Gerente Operaciones Crédito 

Lic. Jose Enrique Lopez Serrano Gerente de Riesgo 

Lic. Rafael Angel Diaz Vargas Auditor General 

Lic. Carmen Josie Lainez Mansell Gerente de Control y Calidad 

Lic. Thomas Alexander Tobin 
Villagra 

Gerente Regional 

Lic. Melissa Eugenia Castillo 
Cabrera  

Gerente Regional 

Lic. Lilliam del Socorro Figueroa 
Merlo 

Gerente Regional 

Lic. Svetlana Danessa Contreras 
Obregon 

Gerente de Comunicación y Relaciones 
Publicas 

Lic. Mauricio Alberto Guirola 
Vivas 

Gerente de Cuentas Claves 

 

  
6.3 Empleados 
 
Al 31 de Diciembre 2012, BANPRO contaba con 1,905 empleados 
 
El detalle del personal por principales categorías de actividad y ubicación geográfica es el 
siguiente: 
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La distribución de la fuerza laboral según los distintos puntos de atención al cliente son 
los siguientes: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Distribución según Ubicación Geográfica 

Distribución Cantidad 

Avenida Debayle 11 

Bluefields 23 

Boaco 19 

Camoapa 5 

Chichigalpa 5 

Chinandega 50 

Corinto 14 

Corn Island 5 

El Rama 5 

Estelí 37 

Granada 25 

Jalapa 5 

Jinotega 23 

Jinotepe 19 

Juigalpa 21 

La Paz Centro 4 

León 64 

Managua 1381 

Masaya 33 

Matagalpa 46 

Moyogalpa 4 

Nagarote 5 

Nandaime 3 

Nejapa 13 

Nueva Guinea 8 

Ocotal 20 

Puerto Cabezas 20 

Río Blanco 5 

Rivas 21 

San Carlos 11 

San Juan del Sur 4 

Sébaco 6 

Somoto 5 

Sutiava 10 

Total general 1930 

 

Distribución según Atención a Clientes 

Distribución Cantidad 

Banca Comercial 182 

Banca Persona 167 

Soporte 533 

Sucursales 916 

Tarjeta 132 

Total general 1930 
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Detalle del personal por nivel jerárquico: 
 

Distribución según Nivel Jerárquico 

Distribución Cantidad 

Director Ejecutivo y Gerente General 1 

Personal Administrativo 178 

Supervisor/Coordinadores 77 

Vice Gerente 34 

Vice Gerente Generales 2 

Gerente de Área 31 

Personal de Negocio 569 

Personal Operativo 868 

Jefe de Departamento 145 

Gerente 25 

Total general 1930 
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VII. PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS Y TRANSACIONES CON PARTES 
RELACIONADAS 
 
7.1 Participaciones significativas: 
A continuación se presenta el detalle de los principales accionistas de BANPRO al 31 de 
Dic. del 2012. 
 
 

 Comunes  

Tenedora Banpro S.A. 1,642,494 

Migdonio Blandon Blandon 1 

José Escalante Alvarado 1 

Reynaldo Hernández Rueda 1 

Samuel Mansell Flores y/o Maria Luisa 
Villanueva 

1 

Mario Sebastián Rappacciolli McGregor 1 

Ramiro Ortiz Mayorga 1 

TOTAL 1,642,500 

 
 
Accionistas de Tenedora BANPRO S.A. con más del 10% de participación 
 
 
                                                                        Acciones suscritas                         %       

Grupo Mercantil R Y M,S.A.            275,059  18.0901% 

Promerica Financial Corporation            949,235  62.4294% 
 
7.2 Transacciones con partes relacionadas: 
 
Al 31 de diciembre de 2012, el porcentaje de concentración de partes relacionadas de 
BANPRO es de 26.98%, el cual, no excede el límite de concentración del 30% de la Base 
de Adecuación de Capital, establecido en Arto. 55, Numeral 4 de La Ley General de 
Bancos. 
La exposición de Partes Relacionadas al 31 de diciembre de 2012 ascendía a C$ 876.7 
Millones. Los dos grupos de mayor concentración están representados de la siguiente 
manera: 
 

Unidad de Interés A       C$ 285.3  Millones                   8.77% 
Unidad de Interés B       C$ 258.9  Millones                   7.97% 

 
En cuanto a las Unidades de Interés no relacionadas y relacionadas a BANPRO que 
exceden el 10% de la base de adecuación de capital, mantenían al 31 de diciembre de 
2012 una exposición de C$ 5,108.5 Millones, de los cuales se mencionan los dos grupos 
más representativos que no exceden el límite de concentración del 30% de la Base de 
Adecuación de Capital, establecido en Arto. 56, de La Ley General de Bancos: 
 
 

Unidad de Interés A       C$ 717.5      Millones                   22.08% 
Unidad de Interés B       C$ 604.3         Millones                   18.60% 
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VIII. INFORMACION RELEVANTE 
 
 
8.1 Puesto de Bolsa Representante 
 
PROVALORES ha participado en la Estructuración y Diseño de la Oferta Pública de los 
Valores Estandarizados de Renta Fija de BANPRO y actuará como representante de la 
oferta y como colocador de los Valores. Además de BANPRO, los demás puestos de 
bolsa autorizados por la Bolsa de Valores de Nicaragua podrán participar como 
intermediarios para ofrecer los Valores de inversión al público. 
 
 
Información Adicional de PROVALORES: 
 

Junta Directiva  Presidente  Ramiro Ortiz M. 

 Vicepresidente  Mario Rappaccioli 

 Tesorero  n/a 

 Secretario  Juan Alvaro Munguia 

 Vocal  n/a 

   

Auditor Interno  Auditor Interno  Gisela Lanza Mayorga 

   

Administrador PLD/FT   Karlina Brenes 

   

Personal  Gerente General  y Corredor de Bolsa Marco Castillo 

 Gerente de Inversiones y Corredor de 
Bolsa 

Mireya Sánchez 

 Jefe de Operaciones Patricia Cajina 

 Contador General  Edwin M. Alfaro 

 Gerente T.I.  n/a 

Auditor Externo   Deloitte 

 
 
 
8.2 PROVALORES será el Agente de Pago de la Emisión de Valores Estandarizados de 
Renta Fija de BANPRO. 
 
 
8.3 Marco Regulatorio 
 
Estos Valores Estandarizados estarán regulados por las Leyes de la República de 
Nicaragua, Reglamentos y Normativas sobre el mercado de valores emitidos por la 
Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras y Bolsa de Valores de 
Nicaragua, incluyendo la Ley No. 587, Ley de Mercado de Capitales y sus Normativas. 
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8.4 Notificaciones 
 
Cualquier notificación o comunicación a BANPRO deberá ser dirigida por escrito y 
entregada personalmente a las oficinas de BANPRO o en las oficinas de PROVALORES: 
 
BANPRO Y PROVALORES,  CENTRO CORPORATIVO BANPRO, Rotonda El 
Gueguense 1 c. al Este 1er Piso,     Managua, Nicaragua TEL: (505) 2255-9595 
www.banpro.com.ni             
 
 
8.5 Periodicidad de la información a los inversionistas 
 
Señor inversionista, la siguiente información sobre la empresa y su situación financiera 
estará a disposición en la empresa emisora, intermediarios de valores, Superintendencia 
de Bancos y de Otras Instituciones Financieras y Bolsa de Valores de Nicaragua para su 
consulta: 
 
 
Å Hechos relevantes en el momento en que la empresa tenga el conocimiento del 
evento 
Å Prospecto actualizado con la última información a disposición de la empresa 
Å Estados financieros trimestrales 
Å Estados financieros auditados anuales 
Å Flujo de caja anual proyectado y flujos de caja reales trimestrales 
Å Estados de captación con información sobre las captaciones mediante emisiones 
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ANEXO No. 1 
 

Proyecciones de los Estados Financieros y Supuestos 
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ANEXO 1. PROYECCIONES Y SUPUESTOS 
 
Este Anexo contiene proyecciones financieras elaboradas por la Administración de 
BANPRO, según su propia apreciación de cuales serán la posición financiera, 
resultados de operaciones, y flujos de fondos más probables de la Empresa. 
PROVALORES no emite opinión sobre si los supuestos de BANPRO son 
razonables o no. BANPRO es la única responsable por dichas proyecciones y de su 
ejecución. 

 
Con respecto a la emisión se consideran los siguientes supuestos: 

¶ Para efectos prácticos en la emisión de Corto Plazo (Papel comercial) se 
utilizan años de 12 meses. 

¶ Para cálculo de gasto por intereses de la emisión se pronostica una tasa de 
interés anual del 4% para 12 meses, iniciando colocación en el primer 
semestre del 2014. 

¶ Del monto máximo autorizado para esta emisión se estima que entre el 5% y 
el 10% será a corto plazo (seis meses) y que este monto se renueva durante 
los primeros 2 años haciendo uso de la revolvencia de acuerdo a los 
establecido en la normativa que regula esta materia, de tal forma que 
esperamos que la emisión de corto plazo tenga el siguiente 
comportamiento: 

 

  
2014 2015 2015 

(miles de 
Dólares) 

 
Sem II Sem I Sem II 

Colocaciones 
 

2,000 2,000 4,000 

Vencimientos 
 

  2,000 2,000 
 
 

¶ En la colocación de largo plazo se asume plazos de 5 años y 7 años, 
teniendo los primeros vencimientos en el año 2019 y 2021 respectivamente. 
Se pronostica que un gasto por intereses mayor al 4% para esos plazos. 
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A continuación se presentan proyecciones de los Estados Financieros de BANPRO: 
 
Å Balance General, Diciembre 2013 a Diciembre 2017 
Å Estado de Resultados, Diciembre 2013 a Diciembre 2017                             
Å Flujo de Efectivo 2013 a 2017 
 
 

 
 
 
 
 
Nota: Se recomienda evaluar la razonabilidad de los supuestos utilizados en las 
proyecciones que se presentan 
 
 
 
 
 

 
 

SUPUESTOS DE CRECIMIENTO A. 2013 A. 2014 A. 2015 A. 2016 A. 2017

Activos totales 11.5% 6.1% 6.5% 6.6% 6.6%

Crecimiento de Cartera 16.3% 10.2% 9.8% 8.6% 7.4%

Crecimiento de Inversiones -25.9% -1.1% -5.4% -2.6% 1.7%

Crecimiento de Depósitos 23.0% 5.2% 5.7% 5.8% 5.8%

SUPUESTOS DE RIESGOS A. 2013 A. 2014 A. 2015 A. 2016 A. 2017

Riesgo Crediticio = Cobertura Provisiones 1.25               1.25                 1.25                 1.25              1.25              

Riesgo Crediticio = vencida / vigente 2.0% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5%

Riesgo de Liquidez (disp / dep) 27.3% 26.3% 26.7% 27.0% 27.4%

SUPUESTOS DE RENTABILIDAD Y EFICIENCIA A. 2013 A. 2014 A. 2015 A. 2016 A. 2017

ROE 19.9% 19.6% 18.8% 18.2% 17.6%

ROA 1.8% 1.9% 2.0% 2.1% 2.2%

Política de dividendos CASH (s/utilidad neta año anterior) 25.0% 25.0% 25.0% 25.0% 25.0%

Provisiones y saneamientos 1.0% 1.1% 1.2% 1.3% 1.3%

Gastos de admon / activos promedios 2.9% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0%

Tasa Efectiva de la Cartera Vigente 9.8% 10.5% 11.0% 11.2% 11.5%

Tasa Efectiva del Portafolio de Inversiones 4.1% 5.5% 5.2% 5.5% 5.9%

Tasa Efectiva Costo de los Depósitos 1.3% 1.4% 1.4% 1.4% 1.4%

Tasa Efectiva Costo de los Financiamientos 2.5% 5.6% 5.6% 5.6% 5.6%

Tasa Activa efectiva 8.4% 9.4% 9.8% 10.1% 10.5%

Tasa Pasiva efectiva 1.4% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5%

Margen Financiero 7.5% 8.4% 8.7% 9.1% 9.4%
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BALANCE GENERAL  A DICIEMBRE A. 2013 A. 2014 A. 2015 A. 2016 A. 2017

(miles us$)
ACTIVOS

CAJA Y BANCO 396,623         402,937           431,281           462,068        495,325        

CARTERA BRUTA 901,956         994,358           1091,311         1185,316      1272,979      

PROVISIONES 22,107 22,107 22,107 22,107 22,107

CARTERA NETA 879,849         972,251           1069,204         1163,209      1250,872      

INVERSIONES 298,079         294,908           278,969           271,683        276,189        

OTROS ACTIVOS 93,680           99,074             105,249           111,858        118,883        

TOTAL ACTIVOS 1668,231       1769,170         1884,703         2008,818      2141,268      

PASIVOS

DEPOSITOS 1454,330       1510,578         1577,869         1671,307      1770,617      

BONOS Y PAPEL COMERCIAL 20,000             40,000             40,000          40,000          

PRESTAMOS FINANCIEROS 36,492           35,492             34,492             33,492          33,491          

OTROS PASIVOS 24,650           25,030             26,226             26,627          24,980          

TOTAL PASIVOS 1515,472       1591,100         1678,586         1771,425      1869,088      

TOTAL PATRIMONIO 152,759         178,070           206,117           237,393        272,180        

TOTAL PASIVO+PATRIM. 1668,231       1769,170         1884,703         2008,818      2141,268      
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ESTADOS DE RESULTADOS A. 2013 A. 2014 A. 2015 A. 2016 A. 2017

(miles us$)

INGRESOS FINANCIEROS 98,062       116,404       129,604       143,290    157,765    
           Por cartera 82,427           99,904             114,282           127,710        141,313        

           Por inversiones y depósitos 14,492           16,348             15,025             15,269          16,130          

            Otros ingresos financieros 1,143             152                  297                  311               322               

EGRESOS FINANCIEROS 20,201       22,371          23,460         25,893      27,049       
           Por depósitos 17,750           20,341             21,486             23,976          25,159          

          Por préstamos financieros 2,451             2,031               1,974               1,918            1,890            

UT. FINANCIERA ANTES DE 

AJUSTE MONET. 77,861       94,033          106,144       117,397    130,717    
NETO POR AJUSTES MONETARIOS

UTILIDAD FINANCIERA BRUTA 77,861       94,033          106,144       117,397    130,717    
RESERVAS Y AJUSTES 8,309             10,563             12,377             14,293          16,260          

UTILIDAD FINANCIERA NETA 69,552       83,469          93,767         103,104    114,457    
INGRESOS NO FINANCIEROS 39,261           43,948             47,370             53,150          58,027          

EGRESOS NO FINANCIEROS 15,850           21,479             26,286             31,505          37,016          

UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL 92,963       105,938       114,850       124,750    135,469    
GASTOS DE ADMINISTRACION 45,258           51,545             54,640             58,058          61,704          

DEPRECIACION Y AMORTIZACION 6,648             7,571               8,026               8,528            9,063            

CONTRIBUCION A LEYES ESPECIALES 446                508                  539                  573               609               

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 40,612       46,313          51,646         57,591      64,093       
IMPUESTO S/LA RENTA 12,181           13,894             15,494             17,277          19,228          

UTILIDAD NETA 28,431       32,419          36,152         40,314      44,865       
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ESTADOS DE FLUJOS DE 

EFECTIVO PROYECTADOS 2013 2014 2015 2016 2017

(miles us$)

Utilidad neta 28,431           32,419                 36,152                 40,314             44,865             

(+) Cambio neto en provisiones, 31                  0                          -                       -                   -                   

Variación neta en los activos 

(aumento) ó disminución

Créditos ó avances de efectivo (126,301)       (92,402)                (96,953)                (94,005)            (87,663)            

Otros activos (52,917)         (5,394)                  (6,175)                  (6,610)              (7,025)              

Variación neta en los pasivos 

aumento ó (disminución)

Obligaciones a la vista y plazo 271,898         56,248                 67,291                 93,438             99,310             

Bonos y Papel Comercial -                20,000                 20,000                 -                   -                   

Otros pasivos 2,978             380                      1,195                   401                  (1,646)              

Flujos netos de efectivo usados en 

actividades operativas 124,120 11,252 21,510 33,538 47,841

Flujos netos de efectivo usados en 

actividades de inversión

Aumento en  inversiones -104,320 -3,171 -15,939 -7,286 4,506

Flujos netos de efecivo usados en 

actividades de inversión -104,320 -3,171 -15,939 -7,286 4,506

Flujos netos de efectivo provistos 

por actividades de financiamiento

Otras obligaciones financieras nuevas -122,933 -1,000 -1,000 -1,000 -1

Aportes de capital

Ajustes al patrimonio

Pago de dividendos -8,407 -7,108 -8,105 -9,038 -10,078

Flujos netos de efectivo provistos 

por actividades de financiamiento -131,340 -8,108 -9,105 -10,038 -10,079

Aumento neto en efectivo y 

equivalentes 97,101 6,313 28,344 30,787 33,256

Efectivo y equivalentes al inicio del 

año 299,522 396,623 402,937 431,281 462,068

FLUJO NETO 396,623 402,937 431,281 462,068 495,324
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ANEXO No. 2 

 
Calificación de Riesgo 
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